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Scoala cea mai bund e aceea in care inveti inainte de toate a invdta.

Nicolae lorga
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ARGUMENT

Semnarea Acordului de asociere si liber schimb de catre Republica Moldova
cu Uniunea Europeand a generat noi oportunitati, dar in acelasi timp si noi cerinte in
domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara ramane 0 prioritate
absoluta, deoarece Republica Moldova trebuie sa fie un partener credibil si viabil in
domeniul educatiei si formarii continue.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala proiecteaza dezvoltarea Institutiei
Publice Liceului Teoretic ,,Jon Creanga” mun. Chisinau in perioada 2021-2025. La
elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionald am tinut cont de modificarile
legislative cuprinse in Codul Educatiei al Republicii Moldova cu referire la
organizarea 1invatamantului general, standardelor educationale de stat in
invatamantul general, curriculum, evaluare, management si personal, de evolutia
economica si demografica in care este cuplata si institutia noastrd, precum si de
mobilitatea si cerintele pietii muncii in lumea contemporana.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a institutiei, al corpului didactic, al elevilor si parintilor acestea, alcatuind
impreuna comunitatea educationala.

Proiectul de dezvoltare institutionald indica directiile majore de atingere a
progresului prin consultarea tuturor partilor interesate si implicarea in asumarea
responsabilitatilor in scopul realizérii obiectivelor stabilite.

Pentru formularea viziunii $i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si
dezvoltarea culturii organizationale am aplicat principiul asigurdrii continuitatii in
politica educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Institutiei
Publice Liceul Teoretic ,,Jon Creanga” mun. Chisinau, continuitate justificata prin
rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor dar si experientele
parintilor si ale comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Institutiei Publice Liceului Teoretic
,lon Creangd” mun. Chisindu este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu
mediul si conditiile in care 151 desfasoard activitatea aceastd institutie, tinandu-se
cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v' Suprasolicitarea institutiei pentru inscrierea in clasa I-a; V-a, si concursul de
admitere 1n clasa a X-a;

v" Cresterea continua a numarului de elevi in clase ca urmare a presiunii
crescande a comunitatii;

v Concurenta accentuatd intre institutii propriuzis, fintre institutiile de
invatamant din sectoarele municipale cat si la scara Intregului mun. Chisinau;

v Schimbari manageriale si educationale generate de reforme in sistemul
educational,
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v" Politica manageriala a statului, a comunitatii locale si a institutiei;

Proiectul de dezvoltare institutionala a Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Ion
Creanga” are o importantd deosebitd, deoarece este axat asupra finalitatilor
educatiei, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare relatii
sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe un termen mai indelundat
de 5 ani.

Proiectul de dezvoltare institutionalda exprimd vointa comund a echipei
manageriale,a corpului didactic, a personalului didactic auxiliar a personalului
nedidactic si a comunitatii, (parinti primarie,preturd)fiind elaborate pornind de la
punctele tari si cele slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. La elaborarea
Proiectului de dezvoltare institutionald a IPLT ,,Jon Creanga” pentru urmatorii 5 ani
m-am calduzit de urmatoarele principii:

@ pastrarea in continuare ca Structurd a celor 3 niveluri de scolaritate:
invatamant primar, general, liceal.

@ pastrarea dar si punerea 1n aplicare a noii oferte educationale, care si permita
pregatirea unitard si coerentd a elevilor pe parcursul celor 3 niveluri de
scolaritate;

@ pastrarea si dezvoltarea profilului Arte (muzical-coral), céte o clasi la fiecare
paralela de clase I-1X;

@ mentinerea ofertei de studiere a limbilor striine, limba straina I; |1 (1. engleza,|.
franceza) 1n regim de trunchi comun;

@ centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite;

@ asigurarea continuititii parteneriatelor existente dar si stabilirea a noi
parteneriate si schimburi culturale cu diverse institutii si organizatii,

@ derularea de programe extracurriculare in vederea formirii de competente
necesare incadrarii la studii in invatamantul superior si integrarii rapide pe
piata muncii;

@ profesionalizarea actului managerial;

@ consolidarea bazei tehnico materiale a institutiei intru asigurarea calitatii
procesului educational, si gestionarea eficienta a acesteia;

SCURT ISTORIC

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”, mun. Chisinau a fost
constituita prin decizia Guvernului Republicii Moldova — Nr.484 din 26.12.1990 ca
institutie de stat din sistemul invatamantului preuniversitar cu numele Liceul
Teoretic moldo-englez in baza scolii medii moldovenesti Nr.11, care la randul ei
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fusese infiintata in octombrie 1944, ca scoald de 7 ani cu instruire in limba romana,
pe locul unde in prezent este amplasate si se construiesC blocuri multietajate de
locuit, vis-a-vis de cladirea Circului.

Peste 10 ani, in anul 1954 scoala s-a mutat pe o noua adresa, str. Carmanov nr.5,
intr-o cladire nou construitd si care s-a pastrat pana in prezent. In actuala cladire
scoala a trecut in anul 1975. O perioada indelungata, fosta cladire a scolii medii de
culturd generald nr.11 a gazduit Maternitatea Sectorului Riscani, insd 1n ultimii ani
a fost abandonata.

De-a lungul anilor au fost directori ai acestei institutii prestigioase de invatamant
M. Popusoi, T. Dumanov, G. Berechet, I. Luca, G. Calini, V. Dudarev, V. Malcoci,
V. Guzgan.

In anul 2006, in baza Hotararii Guvernului Republicii Moldova Nr.764 din
05.iunie 2006 ,,Cu privire la aprobarea modificarilor ce au fost operate in Hotararea
Guvernului Nr.484 din 26.12.1990” in temeiul Curricularei Ministerului Educatiei
si Tineretului al Republicii Moldova Nr.15-13-805G, denumirea Liceului Teoretic
moldo-englez ,,Jon Creanga” a fost modificata in Liceul Teoretic ,,Jlon Creanga”, iar
in anul 2021, odata cu trecerea institutiei la autonomie financiard, denumirea a fost
iarasi modificatd. La moment numele scolii este Institutia Publica Liceul Teoretic
»lon Creangd” din mun. Chisinau.

CONTEXT GENERAL: EDUCATIONAL SI LEGISLATIV
Elemente de identificare a unitatii scolare
Unitatea scolara: Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”
Adresa: Str. Studentilor 8/2. mun. Chisinau, 2045
Tipul institutiei: Liceu, cursuri de zi.
Tel./Fax: 022 325875; 022 325335; 022 321655
E-mail. Itioncreanga2014@gmail.com;
Site: www.creanga.md;
Limba de instruire — limba romana.

REPERE GEOGRAFICE

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creanga” se afla in sectorul Rascani al
municipiului Chisindu, fiind situat in imediata vecinatate a Universitatii Tehnice a
Moldovei (UTM). (harta interactiva a Chisinaului).

CADRUL JURIDIC SI ORGANIZATORIC AL INSTITUTIEI

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creanga” este o institutie de invatamant
de tipul complex scolar cu clasele 1-12, care asigura elevilor o pregatire teoretica
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fundamentala si formarea unei ample culturi generale necesare pentru continuarea
studiilor in Invatamantul secundar-profesional sau superior.

Activitatea Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Jon Creanga” se desfasoara in
baza prevederilor Constitutiei Republicii Moldova, Codul Educatiei al Republicii
Moldova, Hotararilor de Guvern ale RM, actelor normative ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova, precum si in temeiul deciziilor
Organelor Publice Locale, a ordinilor si dispozitiilor Directiei Generale Educatie
Tineret si Sport a Consiliului municipal Chisinau, a Statutului Institutiei Publice
Liceul Teoretic ,,Jon Creanga” si a Regulamentului de ordine interna pentru salariati.

Oferta educationala a Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”
pastreaza specificul institutiei de invatamant din sistemul invatamantului general cu
studierca aprofundata a limbii engleze, a celei de-a doua limbi straine, limba
franceza si a unei istorii de succes in educatie muzical-corala in invatamantul primar
si secundar, (peste 40 ani de la deschiderea, Sectiei muzical-corale si a Coralei
Vocile Primaverii) o diversitate a ariilor de interes ce tin de tehnologia informatiei,
dezbateri, arte sport si turism. Prin optionalele oferite, elevii nostri obtin cunostinte
de drepturile omului si de legislatie europeana si internationald care le faciliteaza
admiterea la facultati de Studii Politice, Jurnalism si Comunicare. Semnificative sunt
in acest sens participarea elevilor nostri in activitatea mai multor ONG —uri si
Organizatii ale Tinerilor cum ar fi Consiliul Tinerilor din mun. Chisinau si
Parlamentul Copiilor din Republica Moldova. Absolventii nostri dobandesc
cunostinte academice solide si isi formeazd competentele necesare pentru
promovarea examenelor de absolvire si admitere la orice facultate pe care si-0 aleg,
fie in tard fie peste hotarele ei.

PASAPORTUL INSTITUTIEI

Institutia Publicd are urmatoarea structura:

— ciclul primar — cate 4 complete la paralela claselor I-11 si 3 clase la paralela
claselor H1-1V);

— ciclul gimnazial — cate 4 clase la paralele V-IX;

— ciclul liceal — cate 3 clase la paralele X-XII; doua clase cu profil real si o
clasa profil umanist la fiecare paralela;

La fiecare paralela a claselor I-1X una dintre clase este cu profil muzical-coral.
La finalizarea clasei a IX, elevii se considera absolventi ai ciclului gimnazial si li
se inmaneaza certificat de studii gimnaziale, iar cei de la sectia muzical-corala obtin
suplimentar un certificat al studiilor de profil. Studiile liceale se considera
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finalizate dupa absolvirea clasei a XII, cu inmanarea diplomei de bacalaureat,
document care permite detinatorului sa se inscrie in invatamantul superior.

Activitatea educationald se realizeaza, in temei, conform Planului-cadru al
Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova insa pentru a pastra
traditia institutiei si a asigura continuitatea invatamantului muzical-coral, o parte
se realizeaza 1n baza Planurilor Individuale, coordonate cu Directia Generala
Educatie Tineret si Sport a Consiliului municipal Chisinau si aprobate de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova.

CULTURA ORGANIZATIONALA

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi
puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
Cultura organizationala este caracterizatda printr-un inalt profesionalism, unde
domina asemenea valori ca: colaborarea, cooperarea, munca in echipa, respect
reciproc, atasament fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm si dorinta de afirmare.

Colectivul liceului a elaborat si institutionalizat elemente de integritate
colectiva, care au dat institutiei coeziune si proprie identitate, pornind de la valorile
interne: clasa, scoala, comunitate si familie, pana la sector, oras, tara. Astfel, au
devenit valori colective:

v' Imnul;

uniforma;
emblema;
drapelul;
insigna;

culoarea liceului;
revista liceului;

AN NI NN

Distinctii:
Premiul Mare ,,Gheorghe Casu”
Premiul Special
Sef de promotie cu inméanarea Medalionul ,,lon Creanga”
Diploma de gratitudine Presedintelui Elevilor (Placa sinbolica)
Diploma de gratitudine Presedintelui Asociatiei Parintilor Liceum (Placa
simbolicd)
Diplome de gratitudine (Placa simbolicd) se inmaneaza cadrelor didactice care
isi inchee cariera pedagogica
v’ altele
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Dea lunqul anilor au fost scoase de sub tipar diverse publicatii ale elevilor,
profesorilor si ale institutiei:

v Reuvista liceului Pro Verde;

Carti s monografii,

Pasaportul liceului (brosura);

Anuar statistic al Institutiei Publice Liceul Teoretic ,Jon Creangd” mun.
Chisinau editiile 1-2;

Reflectii despre activitatea Consiliului Metodic al liceului, editiile 1-14;
Culegerea de cercetari ale elevilor ,,Cutezatorul”, editiile 1-14;

Publicatii cu subiect metodic, elaborate de catre cadrele didactice;

Publicatii ale elevilor (culegeri de poezii si proza, culegeri de grafica si pictura).

NSENIRN

AN N NN

RESURSE UMANE

PERSONALUL DE CONDUCERE

Calitatea procesului educational in mare parte este determinata de calitatea
factorului uman. Una din problemele cheie ale managementului resurselor umane in
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creanga” o constituie selectarea, organizarea
si dirjjarea eficienta a intregului colectiv, reducerea la maxim a fluctuatiei,
consolidarea si perfectionarea continua a acestora.

Conform statelor de functie echipa manageriala a liceului este alcatuita din 7
persoane:

Director — 1

Directori-adjuncti pentru activitatea instructiva — 3

Director-adjunct pentru activitate instructiva la disciplinele profilului
muzical-coral — 1

Director-adjunct pentru munca educativa — 1

Director-adjunct pentru probleme de gospodarie — 1

Tabelul nominal al echipei manageriale,
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creangd” mun. Chisindu:

Nr. NP Vechimea in munca

cadrului | Functia
managerial

Gradul | Anul conferirii
managerial | Sau a ultimei
detinut confirmari

In functie
Generala de
conducere
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Solomon 2017,

Corneliu Director | 34,6 ani 24 ani Superior confirmare
Director ) ) 2018,
Lupu Olga adjunct 20 ani 11 ani Unu (1) conferire

Petrovici Director

Silvia adjunct | 2> &M | 101un ]

Munteanu | Director 2017,
lulia adjunct | 4lani 17ani Doi (1) confirmare
Negru_ Dl_rector 27 ani 4 ani ] )
Carolina | adjunct

Ganea Director ) 2019,
Madalina | adjunct | 30 ani 11 ani Unu (1) conferire

Dintre cei sase membri ai echipei manageriale, responsabili de organizarea si

desfasurarea procesului educational, detin grade didactice si manageriale:

1 persoana — grad didactic si managerial superior;

1 persoana — grad didactic si managerial II;

1 persoana — grad didactic | si managerial;

1 persoana — grad didactic — I si grad managerial ;

1 persoana — grad didactic superior, grad managerial I;

1 persoana — grad didactic unu, grad managerial I;

Aflata in fruntea institutiei, echipa manageriala stie si poate:

sa defineasca si sa identifice strategii;

sa le concretizeze si sa le negocieze;

sa mobilizeze, sa organizeze, sa dirijeze monitorizeze colectivul;
sd optimizeze resursele materiale si umane disponibile in vederea eficientizarii

.....

Echipa manageriald, deopotrivd de convingeri si de actiune elaboreaza,

realizeaza si monitorizeaza Planul managerial anual al institutiei, asigura
desfasurarea in conditii optime a procesului educational, contribuie la formarea
continua a cadrelor didactice si dezvoltarii profesionale a acestora, promoveaza
experienta avansata si invatamantul formativ aplicativ s.a.

Echipa manageriald este garantul respectarii eficientei educationale, purtatoarea

valorilor morale si cetdtenesti: libertate, democratie, drepturi si obligatiuni.

Creanga” | RESURSE UMANE
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PERSONALUL DIDACTIC

Buna desfasurare a activitatii didactice si asigurarea calitatii procesului
educational se realizeaza in principiu prin selectarea resurselor umane, care se
regasesc intre cadrele didactice, personal didactic, auxiliar si nedidactic, precum si
valorificarea la maxim a potentialului fiecarui angajat.

Resursele umane sunt un aparat complex de diagnoza si prognoza iar scoala
este ca si o integritate functionala:

—  Formabili (elevii cu implicatia lor comunitara — parintii);

—  Echipa manageriala si administrativa cu rolul intra-extraparteneriat;

—  Corpul profesoral, didactic auxiliar si administrativ;

—  Dimensiunea manageriald promoveaza rolul scolii marcand liniile de orientare
si domeniile de interes;

—  Dimensiunea curriculara vizeaza specificul institutiei;

—  Dimensiunea curricular-manageriala modeleaza entitatea scolara;

Corpul didactic este stabil si cuprinde in cea mare parte cadre didactice de inalta
calificare,

Gradul de acoperire cu personal didactic calificat, si a normelor didactice
constituie 100%. Disciplinele scolare din Planul-cadru pentru anul curent de studii,
cat si in anii precedenti de studii sunt predate de specialisti cu calificarea respectiva,
atestata 1n diplomele de licenta. Sarcina didactica este repartizatd in conformitate cu
prevederile actelor normative in vigoare si cerintele Directiei Generale Educatie,
Tineret si Sport, iar suprasarcina didactica este acordata doar cu avizul pozitiv al
DGETS a Consiliului municipal Chisinau.

DATE GENERALE DESPRE CORPUL DIDACTIC
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creanga” mun. Chisiniu

Nr. Detin N et Nu detin
Disciplina total Detin grade grade rade grade
Nr. conform de didactice didactice d? dactic didactice
planului cadru | cadr % e %
e | Superior | 1 | I
1 |Clasele 6 | 8 |3|5| 100% | - :
primare
2 Limba si
literatura 7 - 512 100% - -
romana

U8 Proiect de dezvoltare institutionald pentru anii 2022-2027,|P Liceul Teoretic ,,lon Creanga”

| RESURSE UMANE




Nr.

Detin

Nu detin

Disciplina total Detin grade grade Nu dgtm grade
Nr. conform de didactice didactice d%;‘cteic didactice
planului cadru | cadr % o %
e | Superior | | | Il
3 Istorie si
stiinte SOCiO- 5 4 - 11 100% - -
umanistice
4 Matematica 5 3 2 | - - -
5 Fizica 2 2 - | -
6 Informatica 2 2 -] -
7 Geografie 2 1 - |1 100% - -
8 Biologie 3 1 1| - | 66,66% 1 33,33%
9 Chimie 2 1 1| - 100% - -
10 |Limba engleza | 12 1 2 | 6 75% 3 25%
11| Limba 5 1 | 2] 2| 100% : -
franceza
12| Educatie 1 1| -] - | 100w | - :
muzicala
13 Educa‘gle' ) 5 i 5| . 100% i i
tehnologica
14 | Educatie fizica | 4 - -1 3 50% 2 50%
15 | Educatie 1 1 - | 100% | - :
plastica
16 | Conducatori
artistici de 2 2 - | - 100% - -
ansamblu
17 | Biblioteca 2 - 1] 1 100% - -
18 | Sectia coral- | g 2 | 3|6 |6111% | 7 | 3888%
muzicala
19 | Psiholog scolar | 2 - - |1 50% 1 50%
20 | Ed. moral- 1 -] -] - 1| 100%
spirituala
21 | Educatoare 1 - - | - - 1 100%
Total (angajati 05 | 30 |24|27|8526% | 14 | 1473%
titulari )
Supleanti 21 5 2 | 6 | 61,90% 8 38,09%
Total institutie 116 35 26 | 33 | 81,03% 22 18,96%

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,JJon Creanga” are un corp calificat cu o
pregatire psihopedagogica corespunzatoare. Toate disciplinele scolare din Planul-
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cadru si activitatile extrascolare sunt predate de specialisti calificati. Ore vacante nu
sunt. Gradul de acoperire cu personal didactic calificat constituie 100 %.

La moment, in institutie activeaza in total 116 cadre didactice, dintre care 95
titulari si 21 sepleanti. Rata de calificare (detinerea gradelor didactice) constituie
83,15%, profesori titulari si 61,90 profesori supleanti.

Mai multe cadre didactice participa in diverse Proiecte si Programe
Educationale (dmunicipale, nationale sau internationale).

e Tekwil in fiecare scoald (L. Mihalache, V. Juc, A. Verdes)

e Clasa Viitorului (C. Solomon, V. Juc, O. Lupu, R. Chigai, A. Pulbere)

e Scolile care promoveaza sdnatatea (C. Solomon, Tu. Munteanu, O. Lupu, D.
Danila, Sv. Cozmic)

e Formatori - Centrul Educational ,,Pro Didactica” (S. Petrovici, S. Baltag)

e Proiectul Abilitarea elevilor in vederea implicarii in procesul decizional
(Administratia liceului, Senatul elevilor)

e Junior Achievement (A. Birladeanu, S. Baltag, E. Popa, E. Dubinin)

Altii sunt incadrati In componenta Comisiilor Municipale sau a Comisiilor
Nationale in sesiunile de examene de absolvire a gimnaziului si a celor de
bacalaureat, a comisiilor de experti in elaborarea Standardelor de performanta ale
cadrelor didactice si manageriale, colaboreaza cu institutiile de invatamant superior
cu profil pedagogic. Multi sunt incadrati in componenta Comisiilor Municipale sau
Nationale in sesiunile de examene de absolvire a gimnaziului si de bacalaureat a
comisiilor de experti in elaborarea Standardelor de performantd ale cadrelor
didactice si manageriale colaboreaza cu institutiile de invatamant superior profil
pedagogic. In ultimii ani tot mai multe cadre didactice sunt cooptate in componenta
comisiilor de acreditare a institutiilor de invatamant, a Comisiilor de Experti de
evaluare a manualelor scolare si a Comisiilor de organizare si desfasurare a
Olimpiadelor scolare (etapa sector, municipiu, si a Conferintei anuale municipale a
elevilor cu genericul ,,Munca Talent si Cutezanta”.

Impresionate raman a fi rezultatele elevilor si ale institutiei in ansamblu diverse
activitati la nivel de sector, municipiu, la nivel national si international.

Semnificative sunt si rezultatele obtinute la sesiunile de examene de absolvire a
invatamantului gimnazial cat si a celor de bacalaureat.

STRUCTURA RESURSELOR UMANE
LA INCEPUTUL ANULUI DE STUDII 2021-2022

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creangia” mun. Chisinau
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(titulari si supleanti)

Personal nedidactic 21 pers. - 18,10%

Personal didactic auxiliar 5 pers. . 4,30%

Personal didactic (supleanti) 21 pers. - 18,10%

Personal didactic (titulari) 95 pers. — 81,80%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Total angajati 116 =~ Personal didactic Personal didactic Personal didactic | Personal nedidactic
persoane (titulari) 95 pers.  (supleanti) 21 pers. auxiliar 5 pers. 21 pers.
W Paa2 100% 81,80% 18,10% 4,30% 18,10%
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Organigrama Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”
la inceputul anului de studii 2021-2026
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

CONTEXT EUROPEAN

Reforma curriculara, a curriculei scolare si, deci, a intregii Viziuni asupra
sistemului de invatamant a constituit unul dintre cele mai controversate procese de
schimbare care s-au produs 1n invatamantul din Republica Moldova dupa obtinerea
independentei in 1991.

Considerata de unii ca fiind cea mai importantd ,,comutare de paradigma’’
educationala din ultimii o suta de ani si contestata de altii, schimbarea din domeniul
curriculum-ului va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul UE s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva
a unui spatiu european extins al educatiei din perspectiva cerintelor societatii si a
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual, ofera o serie de
documente de referinta, cu rol important in regandirea reorganizarea i armonizarea
sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii
profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra
schimbarilor introduse in sistemul educational din Republica Moldova sunt
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului UE privind competentele-
cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al
Calificarilor (European Qualications Farmework - EQF). Acesta are un rol de repere
decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reforma a invatamantului
preuniversitar din Republica Moldova si pentru faptul, ca sunt direct asociate cu
strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului UE privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza,
pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un profil de formare european,
structurat pe noud domenii de competenta. Competentele sunt definite ca ansambluri
de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele
scolaritatii obligatorii.

e Competente de comunicare in limba romana in limba de stat
e Competente de comunicare in limba materna

e Competente de comunicare in limbi straine

e Competente in matematica, stiinte si tehnologie

e Competente digitale

e Competente de a invita sd inveti

e Competente sociale si civice

e Competente antreprenoriale si spirit de initiativa
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e Competente de exprimare culturala si de constientizare a valorilor culturale

Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor
paradigme educationale si vizeaza atat domenii academice (de exemplu,
Comunicarea sau competentele in matematica, stiinte si tehnologie), precum si
aspecte inter- si transdiciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor
arii culturale.

CONTEXT NATIONAL

Premisa politii Ministerul Educatiei si Cercetarii privind descentralizarea este
consistentd. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele
domenii in care va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

CURRICULUM

- Curriculum la decizia scolii (CDS) redus ca pondere fata de nevoile si interesele
locale.

- CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi,
parinti, agenti economici etc.).

- Rolul redus al structurii-experti de la nivel central — cum ar fi Consiliul National
pentru Curriculum de pe langa Ministrul Educatiei si Cercetarii al Republicii
Moldova.

- Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in
unele cazuri, la primatul pretului in fata calitatii.

- Necorelarea activitatii celor doua structuri expert de la nivel central - CNC si
Consiliul National pentru Aprobarea Manualelor (CNAM al Ministerului
Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova) - si adaugam noi, intre acestea si
Agentia Nationald pentru Curriculum si Evaluare.

EVALUAREA ST CERTIFICAREA

Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane
nepregatite suficient in acest sens.

RETEAUA SCOLARA S| FUXURILE DE ELEVI

1. Reteaua scolara este fundamentata pe structura existenta (filiere, profiluri,
specializari si norme didactice): consilierea si orientarea nu au efectele
scontate iar deciziile se iau adesea, la nivel central, fara consultarea partilor
interesate de la nivel local.

2. Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.
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CONDUCERE SI ADMINISTRARE

Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii
Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia,
la nivelul consiliilor locale.

Comunitatea este sub-reprezentata in Consiliul de administratie (CA) al
unitati scolare.

Legislatia adoptata in ultimii ani (Codul Educatiet al R.M. 2014,
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a Consiliului de
administratie din unitatile de Invatamant general 2015), Metodologia de
evaluare a institutiilor de Invatdmant general 2020, Metodologia de evaluare
a cadrelor manageriale din invatamantul general 20202, care modifica aceasta
Situatie nu si-a produs inca pana la capat efectele.

POLITICILE DE FINANTARE

Imposibilitatea finantarii pe baza de formule si standarde din cauza

constrangerilor legislative.

Circuitul Inca greoi de finantare a unitatilor scolare

Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ea in considerare criteriile de

calitate si de performanta educationala

Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de

credibil si de eficient pentru a oferi 0 baza obiectiva procesului decizional.
In afara domeniilor mensionate, orice proces de descentralizare mai afecteazd,

cu siguranta si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

1
2

. Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii)
. Alegerea metodologiei didactice si auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.

Pornind de la situatia existenta, Ministerul Educatiei si Cercetarii 1si propune

realizarea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar cum ar fi:

1.

ook wh

Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.

Democratizarea sistemului educational.

Transparenta decizionala.

Imbunititirea accesului si echititii.

Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.
Aceste deietive pot fi atinse doar cu conditia bugetarii suficiente a unitatii
scolare, asigurdrii cu cadre didactice calificate si managerii scolari competenti
si responsabili in fruntea acestora.
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ANALIZA COMPARATIVA Al PRINCIPALILOR INDICATORI

DE PERFORMANTE Al INSTITUTIEI

Indicatori de performanta An de studiu

’ 2016-2017 2021-2022
Numarul elevilor din liceu 1383 elevi 1473 elevi
Media de elevi pe clase 32,9 elevi 34,2 elevi

Sarcina didactica medie a cadrelor didactice:
matematica 22,6 ore 23,4
informatica 23,2 ore 24,1
fizica 22,8 ore 24,8
1. si lit. romana 21,7 ore 25,3
1. engleza 18,8 ore 145
Invatamant primar 24,3 ore 23,9
|. franceza 15,2 ore 16,5
istorie si stiinte SOCio-umane 18,2 ore 24,4
biologie 21,2 ore 23,2
geografie 21,8 ore 22,4
chimie 22 ore 24,2
ed. muzicala 20 ore 21
ed. plastica 19,3 ore 19,6
ed. tehnologica 20 ore 20
ed. fizica si sport 17,3 ore 22,8
ed. muzicala si de profil 9,26 ore 42,4
media de acoperire didactica 100% 100%
Detin grade didactice:
Superior 23 pesoane — 21,6% 39 pesoane — 41%
I 35 persoane — 33% 22 persoane — 23,1%
[ 32 persoane — 30,1% | 26 persoane — 27,3%
Total cadru didactice 106 persoane —100% | 95 persoane — 100%
Nu detin grade didactice 16 persoane — 15,09% | 8 persoane — 8,42%
% profesorilor cu grade didactice 84,90% 91,57%
Media la disciplinele scolare:

Arta plastica 8,66 8,88
Biologie 8,48 8,51
Chimie 8,30 8,61
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Indicatori de performanta alieeetic

’ 2016-2017 2021-2022
Educatia civica 9,46 9,58
Educatie fizica 9,40 9,50
Educatie tehnologica 9,04 9,25
Educatie muzicala 9,03 9,01
Fizica 8,28 8,16
Geografia 8,20 8,70
Informatica 8,07 8,02
Istoria 8,40 8,72
Limba engleza 8,41 8,94
Limba franceza 8,08 8,21
Limba romana 8,22 8,20
Limba rusa 8,70 -
Ansamblul coral 9,48 9,42
Matematica 7,88 7,82
Stiinte 8,50 8,61

Reusita la nivel de paralele de clasa:
I Foarte bine Foarte bine
I Foarte bine Foarte bine
11 Foarte bine Foarte bine
v} 8,69 Foarte bine
Indicatori de performanta An de studii
’ 2016-2017 2020-2021

Media la ciclul primar 8,69 Foarte bine
Vv 8,31 8,19
VI 8,26 8,16
VII 8,10 8,26
VI 8,19 8,14
IX 8,33 8,52
Media la ciclul gimnazial 8,25 8,25
Media la ciclul liceal 8,43 8,63
Media generala pe liceu 8,45 8,44
Media fluctuatiei de cadre 82% 4,2%
Nivelul frecventei 92% 92,8%

incadrarea la studii a absolventilor:
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Indicatori de performanta

An de studiu

2016-2017 2021-2022
Au absolvit 76 elevi 82 elevi
Admisi la studii 100% 100%

PERFORMANTELE INSTITUTIEI LA CONCURSURILE EXTERNE

(Olimpiade scolare, Conferinta municipala stiintifico-practica ,,Munca, Talent,
Cutezanta”, lecturiade etc. in perioada 2016/2017 — 2020/2020

Locuri obtinute si mentiuni

Olimpiada municipala pe Conferinta Alte concursuri
i u . s
Ny, | Aniide e e L ' (inclusiv olimpiada, | Total
- studii obiecte ,MTC
etapa sector)
. . .| Total . . .| Total . . .| Total
Locuri | Mentiuni Locuri | Mentiuni Locuri | Mentiuni
1. | 2016/2017 | 625 10 72 73 16 89 243 42 285 | 446
2. | 2018/2018 71 37 108 52 19 71 72 42 114 | 293
3. | 2018/2019 78 17 95 51 21 72 121 50 171 | 338
4. | 2019/2020 - - - - -
5. | 2020/2021 - - - - -

Din cauza Pandemiei de COVID-19, in anii de studiu 2019-2020;2020-2021
concursurile la disciplinele scolare nu au avut loc.

DINAMICA PERFORMANTELOR LICEULUI LA CONCURSURILE

EXTERNE, (OLIMPIADE, CONFERINTA MUNICIPALA STIINTIFICO-
PRACTICA ,MUNCA, TALENT, CUTEZANTA”) IN PERIOADA

2016/2017-2020/2021

| Analiza comparativa ai principalilor indicatori
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In anii de studii 2019/2020;2020/2021 majoritatea concursurilor scolare nu au

avut loc din cauza Pandemiei de COVID-19.

TOPUL LICEELOR DIN REPUBLICAA CU CELE MAI BUNE

REZULTATE LA BACALAUREAT 2015-2016

Media oy
Nr. Institutia de invatamant la cal?l';?lla " (izlsld;gs;gl
Examen ’ pins
1 Llf:elil de C}rgatvlwtate si inventica ,,Prometeu- 8,56 39 0
Prim” , Chisinau
9 LIC'el.ll VAcademlel de Stiinte a Moldovei, 8,34 70 0
Chisindu
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Mircea
3 Eliade”, Chisindu 8,24 59 0
4 | Liceul Teoretic ,,Alexandru cel Bun”,Bender 8,05 23 0
5 | Liceul Teoretic ,,Evrika”, Rabnita 8,00 7 0
6 | Liceul Academic de Arte Plastice ,,Igor Vieru” | 7,82 15 0
7 | Liceul Teoretic ,,Spiru Haret” , Chisinau 7,79 98 0
8 | Liceul ,,Columna” , Chisinau 7,79 14 0
9 | Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” , Tiraspol 7,78 19 0
10 | Liceul Teoretic ,,Jon Creanga” , Chisinau 7,76 89 0
11 L1c'el_11 :Feoretlc ,Mihai Kogalniceanu”, 767 50 0
Chisindu
12. | Liceul ,,Litterarum”, Chisinau 7,52 15 0
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TOPUL LICEELOR DIN REPUBLICAA CU CELE MAI BUNE
REZULTATE LA BACALAUREAT 2016-2017

Media 4
N, Institutia de invitimant la Calggz'aﬁ (iztsld:fl‘;“
Examen ’ pIni3
1 Llpeul de. (?rgatmtate si Inventica Prometeu- 8.55 62 0
Prim, Chisinau
5 InS.tl'Fugla Publica Liceul Teoretic ,,Spiru Haret 8,40 88 0
Chisindu
3 quegl :Academlel de Stiinte a Moldovei 8.30 68 0
Chisindu
4 II’I?tltu:g’la Pu.bhcwa Liceul Teoretic ,,Mircea 8.23 55 0
Eliade”, Chisinau
5 | Liceul Teoretic ,,Evrica”, Chisinau 8,00 2 0
6 | Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”, Chisinau 7,76 75 0
7 | Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”, Balti 7,66 81 0
8 | Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga”, Tiraspol 7,63 21 0
9 | Liceul Teoretic ,,Dante Aligheri”, Chisindu 7,62 59 0
10 | Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Elimul Nou” 7,59 29 0
11 L1c.e1.11 :Feoretlc ,Mihai Cogalniceanu”. 757 44 0
Chisinau
12 Instlt.u‘g’l,a Pu‘.bl.lc? Liceul Teoretic ,,Alexandr 753 57 0
Puskin”, Chisindu
TOPUL LICEELOR DIN REPUBLICAA CU CELE MAI BUNE
REZULTATE LA BACALAUREAT 2017-2018
Media oy
N, Institutia de invatimant la UeEl | Comahdhin
candidati | respinsi
Examen ’ ’
1 Insqtupa liubhca Liceul Teoretic Republican 8.77 61 0
,,Aristotel
9 Llpeul de. Qrgaﬂwtate si Inventica Prometeu- 8.68 50 0
Prim, Chisinau
3 IIlStl'[l;l}[la Pu})l}ca Liceul Teoretic ,,Spiru 8.48 64 0
Haret” Chisinau
4 In§t1tu}[,1a Pu'b!lcva Liceul Teoretic ,,Mircea 8.46 41 0
Eliade”, Chisinau
5 Inst_ltupa liubyc_a Liceul Teoretic ,,Mihai 8.13 79 5
Eminescu” Balti

W Proiect de dezvoltare institutionald pentru anii 2022-2027,|P Liceul Teoretic ,,lon Creanga”

| Analiza comparativa ai principalilor indicatori
de performante ai institutiei




6 | Institutia de invé‘gémﬁnt Liceul ,,Litterarum” 8,11 25 1
7 | Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”, Chisinau 8,03 65 0
8 quegl:reoretlc ,Mihai Cogalniceanu”. 708 49 1
Chisindu
9 | Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”, Chisindu 7,89 78 2
10 Liceul Intern,:at Republican de muzica ,,Ciprian 7.89 13 5
Porumbescu
11 | Liceul Teoretic ,,Vasile Alexandrii”, Chisindu 7,87 73 0
12 Lliceu!’AcaQe.rnvlc de Arte Plastice ,,Igor 7.81 13 0
Vieru”, Chisinau
TOPUL LICEELOR DIN REPUBLICAA CU CELE MAI BUNE
REZULTATE LA BACALAUREAT 2018-2019
Media 1
Nr. Institutia de invatdmant la TOFaI : Cand.lda.‘gl
candidati | respinsi
Examen ° ’
1 Institutia I”,ubhca Liceul Teoretic Republican 8.99 86 0
,,Aristotel
5 II’I?tltu}[’la Pu.bhcwa Liceul Teoretic ,,Mircea 8.73 16 0
Eliade”, Chisinau
3 Llpeul de. C;rtéat|V|tate si Inventica Prometeu- 8,54 60 0
Prim, Chisinau
4 | Liceul de Limbi Moderne si Management 8,39 7 0
5 | Liceul Teoretic ,,Evrika” 8,25 12 0
6 | Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”, Chisinau 8,24 85 0
7 | Liceul Teoretic ,,Alexandru cel Bun”, Bender 8,13 25 0
8 | Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”, Balti 7,94 89 0
9 | Liceul Teoretic ,,Iulia Hasdeu” 7,94 44 0
10 Institutia Pgbh(ialec.eul Teoretic ,,Mihai 7.02 39 0
Sadoveanu”, Calarasi
11 | Liceul Teoretic ,,Dante Alighere” 7,88 32 0
12 Institutia Publicd Liceul Teoretic ,,Alexandr 7.84 10 0

Puskin”
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IN LEGATURA CU PANDEMIA DE COVID-19, IN ANUL DE STUDII 2019-
2020 EXAMENELE LA BACALAUREAT NU S-AU DESFASURAT

RATA PROMOVABILITATII LA EXAMENELE DE BACALAUREAT
PENTRU PERIOADA 2016/2017 - 2020/2021

anii | AP | | Media ) | DIfeTenR | cotvit incidi:t s
de studii |Prof.| Prof. |absolventi ;’(/ifl'l' examen 2:2;:? studii
real [umanist elevi| % %
2016/2017| 44 | 32 76 - - ~ | 76 |100%)]76100%
2017/2018| 53 25 78 - - - 78 [100%|78|100%
2018/2019| 52 33 85 - - - 85 [100% |85 |100%
2019/2020| 60 | 30 90 - - ~ | 90 |100%)]90|100%
2020/2021| 56 | 26 82 - - ~ | 82 [100%]|82|100%

STATUL DE PERSONAL AL IP LICEUL TEORETIC ,,JON CREANGA”
PENTRU ANUL DE STUDII 2021-2022

Nr.de Codul : - Numérul de
R . Denumirea functiei unitati de
rind functiei persénal
1. Functii de Conducere
1. E4026 Director 1
2. E4026 Director - adjunct pentru activitatea didactica 3
3. E4026 Director - adjunct pentru educatie 1
4, E6019 Director - adjunct pe probleme gospodaresti 1
5. E4026 Director Profil muzical-coral 1
Total 7
2. Functii de executii
1. H6026 Contabil - sef 1
2. H6066 Contabil 1,5
3. H6063 Economist 0,75
4, H6057 Specialist 1
5. E6040 Laborant 4
6. H6056 Bibliotecar 25
7. G6027 Asistent medical 2
8. H6140 Secretara 2
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Numarul de

Nr.de Codul : . o
R .. Denumirea functiei unitati de
rind functiei oersonal
Q. H6146 Arhivar 1
10. H6119 Tehnician 1
11. E4021 Psiholog 25
12. E4021 Conducator de cerc 3
13. F6014 Conducator artistic 1
14. E4025 Acompaniator 7.56
15. F6026 Coregraf 1
16. E4019 invatator GPP 7
Total 38,81
3. Personal auxiliar, din care:
3.1 muncitori calificati
1. H6154 Acordor-reglor 1
2. H6158 Electrician 1
3. H6177 Calculator 15
4, Muncitor de ingrijirea complexa si repararea
H6177 cladirii 3
5. H6185 Paznic 3
Total 95
3.2 muncitori necalificati
1. H6185 ingrijitor incaperi de productie si de serviciu 18,5
2. H6185 Usier 2
3. H6185 Maturator 12,75
4. H6185 Garderobier 2
Total 35,25
1. E4019 invatator I - 1V 27,18
2. E4018 Profesor V- IX 54,45
3. E4018 Profesor X - Xl 18,11
Total 99,84
Total total 190,4
Informativ:
Numarul de ore destinate activitatii extrascolare, din care
Clasele I-1X 30
Clasele X-XIlI 20
Numarul de ore destinate activitatii extrascolare sportive 48
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BAZA MATERIALA
SPATII DE INVATAMANT

Cladirea L.T. ,,Jon Creanga” a fost construita si data in exploatare in 1975 si este
amplasata in 5 blocuri:

- Blocul A —director, secretariat, contabilitatea, sala Festivitati, punct medical,

Cabinet Metodic;

- Blocurile B — Sali de clase cu cabinete specializate (cu trei etaje);

- Blocul C si D — clasele primare si cabinetele specializate (cu 2 etaje);

- Blocul E — cantina, atelierele, salile de sport.
Suprafata totald a institutiei este de 8113 m?.

Suprafata totald a incdperilor este de (m?) 01 8133
Numarul de clase ( inclusiv, cabinete si laboratoare) 02 42
Suprafata claselor (inclusiv, cabinetele de studii si laboratoarele) | 03 4048
Fizica 04 2
Numarul de cabinet de | Chimie 05 1
studii Biologie 06 1
Informatica 07 3
Limbi straine 08 11
Ateliere de studiu 09 Da
Sali sportive 10 Da
Biblioteca 11 Da
Sala de lectura 12 20
Bufet si cantina 13 220
Punct medical 14 Da
Centru de Resurse pentru Educatia inclusiva 15 Nu
CALCULATOARE
Nr. | Nr. de calculatoare (PC)
Rind. (functionale)
A B 1
Total calculatoare (PC) 010 148
Din care, utilizate in scopuri educationale 020 145
Utilizate de catre elevi 030 144
Utilizate de catre personalul didactic 040 100
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Calculatoare (PC) din cadrul bibliotecii 050 1
In scopuri administrative (evidenti contabili,
resurse umane etc.)

060 3

In institutie functioneazi sistemul municipal centralizat de incilzire si de
alimentare cu apa.
In liceu functioneazi doua sali sportive (complex):
e Sala mare, de 288 m.p.
e Sala mica de gimnastica, ritmica si dans, de 69 m.p.
In curtea liceului sunt amplasate:

e Teren de minifotbal si handbal 1
e Teren de baschet 1
e Teren de volei 1
e Teren cu nisip pentru sarituri 2
e Complex sportiv utilat 2

Liceul dispune de 2 ateliere pentru organizarea educatiei tehnologice:
e Un atelier pentru educatia tehnologica a baietilor, de 95,3 m.p., dotat cu: utilaj
didactic pentru tamplarie si lacatusire
e Un atelier pentru organizarea educatiei tehnologice a fetelor, de 41 m.p., dotat
cu magini electrice de cusut si alt utilaj.
Dat fiind faptul ca in liceu activeaza 9 clase cu profil muzical-coral (329 de elevi)
muzicale.
La dispozitia sectiei muzical-corale sunt puse: 21 piane, 2 tambaluri, 1 contrabas,
3 acordeoane.

UNITAT! DE SPRIJIN PENTRU PROCESUL EDUCATIONAL

Intru sustinerea procesului educational, diversificarea multiaspectuala a vietii
scolare in liceu, pentru crearea unu climat relevant, a unei culturi organizationale
institutionalizate mai functioneaza:

Muzeul istoriei liceului care cuprinde 30 vitrine cu diverse exponate si
material depozitat. Inciperea este multifunctionala - sald de clasa pentru ore de sah
si Clubul tinerilor istoricieni. Muzeul activeaza din anul 1985, initial ca Muzeul
Neamului, iar din 2005 ca Muzeul liceului. Sala de festivitati are 258 locuri, 271,9
m.p. si 0 scena de 69m.p.

Redactia revista Liceului ,,Pro Verde” este situata la et. 1. Tot la etajul II,
Blocul A este amplasat si Punctul medical.
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INFORMATII DE TIP CALITATIV

Ambianta in unitatea scolara: cultura este dominata de spiritual de echipa,
se bazeaza pe cooperare si respect reciproc. Atmosfera este distinsa si placuta, nu
existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt solutionate fara
intarziere in mod profesionist.

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori — elevi.

Se bazeaza pe comunicare, colaborare, munca in echipa si respect reciproc.

Mediul de provenienta al elevilor: elevii provin din familii cu pregatire
medie si inalta. Familiile raspund in general pozitiv fata de provocarile societatii, in
concordantd cu spiritual reformei si manifesta interes fatd de educatia oferita de
scoala.

Calitatea personalului
Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat
in urma:

— aasistarilor la ore si a inspectiilor la clasa,

— adiverselor tipuri de controale efectuate de administratia institutiei si Directia
Generala Educatie, si Sport (DGETS),

— arezultatelor obtinute de catre elevi pe parcursul anului de studiu;

— aevaludrilor finale nationale n clasele a IV-a absolvire a treptei gimnaziale si a
rezultatelor la examenul de bacalaureat;

— a rezultatelor in cadrul procesului de atestare a cadrelor didactice in perioada
2016/2017-2020/2021;

— anominalizarilor si a locurilor premiante obfinute in cadrul concursurilor anuale
,,Diriginte drag parinte” si ,,Profesorul anului” — 9 titluri.

Managementul unitatii scolare: se¢ desfasoara pe baza Proiectului
Managerial si a planurilor operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de
Administratie si a Consiliului profesoral. Disciplinele scolare si cadrele didactice,
comisii pe arii curriculare sau pe grupe de arii curriculare, fiecare catedra avand un
patron.

Exista comisii cu caracter permanent si comisii cu caracter temporar. Patronii
comisiilor metodice intocmesc planul de activitate in baza caruia isi desfasoara
activitatea.

Relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor in activitatile manageriale este
foarte buna, echipa manageriald mentinand o relationare permanent cu Consiliul
Parintilor. Cadrele didactice manifestd disponibilitate in vederea acordarii de
asistentd parintilor (saptamanal Se organizeaza consultatii cu parintii, iar lunar
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intalniri si lectorate). Nu exista parinti care s-au dovedit dezinteresati de educatia
copiilor. Institutia colaboreaza eficient de-a lungul existentei sale cu diversi
parteneri sociali:

Priméria mun. Chigindu

Pretura sectorului Riscani a mun. Chiginau

Directia municipala pentru protectia drepturilor copilului
Inspectoratul de Politie Riscani a mun. Chisinau

Serviciul Protectiei Civile si Situatii Exceptionale al MAI
Gradinitele de copii din apropiere

Biserica ortodoxa ,,Sfintii Trei lerarhi” din cartierul Riscani
Teatrul ,,Ginta Latind” din Chiginau

Teatrul National ,,Mihai Eminescu” din Chisinau

Teatrul ,,Luceafarul” mun. Chisinau

Teatrul National de Opera si Balet ,,Maria Biesu”

Teatrul Municipal de Papusi ,,Gugutd” din Chisinau

Teatrul Satiricus ,,lon Luca Caragiale” din Chisinau

Tekwil

Centrul de activitate extrascolara ,,Curcubeul”

Universitatea de Stat din Moldova (USM)

Universitatea de Stat din Tiraspol cu sediul la Chisinau
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu
Centrul de Sanatate Publica Chisinau

Centrul Militar teritorial Chisindu

Universitatea de Stat de Educatie Fizica s1 Sport din Chisindu
Biblioteca Nationala pentru copii ,,Jon Creanga” din Chiginau
Amnesty International Moldova

Centrul Educational Pro Didactica

Comunitatea Religioasd Parohia Ortodoxa Romana ,,Sfantul Ierarh Grigorie

Palama”

SIEDO Moldova
etc.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Pornind de la unele informatii si realizari de tip statistic-cantitativ se impun si
anumite constatari de ordin colectiv:

1n colectiv exista o stabilitate constanta;
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- climatul psihoemotional este favorabil procesului educational si activitatii
colectivului profesoral,

- este Incurajata dezvoltarea si formarea profesionala;

- in anul 2008 liceul s-a invrednicit de titlul ,,Scoala Europeana” si detinator al
Marelui Premiu, instituit de Delegatia Uniunii Europene in Republica
Moldova;

- 1n anii 2009; 2013; 2018 elevii au castigat Cupa liceenilor ,,Erudit Cafe”;

- inanul 2010 liceul a fost decorat cu Ordinul de Onoare al Republicii Moldova;

- in anul 2012 liceul a fost inclus in Reteaua Scolilor Asociate Programelor
UNESCO;

- S-au institutionalizat mai multe traditii, colectivul se orienteazd spre
dezvoltare in baza valorilor;

- este Incurajatd initiativa, activitatea colectivd si participativa, in grupe, in
microcolective;

- nu existd rezistentd la schimbare, este caracteristicd receptivitatea
personalului la nou si la autodezvoltare;

- colectivul de elevi manifestd atitudini responsabile fatda de prevederile
regulamentelor de ordine internd, statut. Ei activeazd si invatd asimiland
materia in baza rigorilor institutiei, acumuleaza performante la concursurile
scolare de toate nivelurile;

- S-astabilit o relatie sandtoasa Intre colectivul de parinti si profesori, activeaza
AO ,,LICEUM”, care a fost constituitd in ajutorul procesului educational, n
primul rand in Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”;

- mediul social de provenienta a elevilor este divers, cu preponderentda din
intelectuali, dar, in ultimul timp, tot mai frecvente sunt cazurile familiilor cu
unul sau ambii parinti plecati la lucru peste hotare;

- S-a institutionalizat o sistema stabila (de cascadd) a modului de comunicare,
informatia circulara la nivelul institutiei ajunge operativ de destinatie prin
mobilizarea resurselor organizationale : patroni, sefi de Comisii Metodice,
cadre didactice, Consiliul profesoral, Consiliul de administratie, Consiliul
Metodic, Consiliul Coordonator al AO ,Liceum”, cadre didactice elevi;
administratie, comunitate, organe ierarhic superioare;

- managementul unitdtii scolare este realizat de catre o echipd de profesionisti
calificati.

Din componenta administratiei fac parte si psihologii institutiei.

Demersul managerial se realizeaza prin:

— comunicare directa;
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— activitate decizionala;
— sedinte:
e ale Consiliului Profesoral;
e ale Consiliului de Administratie;
e ale Consiliului Metodic;
e ale Comitetului de parinti;
e ale Senatul elevilor;
e efC.
si:
— seminare;
— grupe de initiativa si interventie;
— consiliere;
— sondaje, analize;
— dirijare si control, planificare participativa;
— activitate democrat-participativa,
— 1inifiative si exemplu propriu ale membrilor echipei manageriale;
— monitorizarea i evaluarea activitatilor si actiunilor planificate;
— asistente la ore si activitati;
— propagarea si incurajarea succesului,noilor tehnologii educationale;
— prin implicarea parintilor in activitatea institutiei.
In baza acestor informatii sumative putem trage concluzia, ci liceul este un
tip de scoald dinamica si in continud dezvoltare.

ANALIZA PESTE
(politic, economic, social, tehnologic si ecologic)
CONTEXTUL POLITIC

Din punct de vedere politic, scoala si intreg sistemul educational se afla intr-
un continuu proces de innoire, impus de logica vietii si de necesitatea
compatibilizarii standardelor noastre cu standardele unei Europe unite, din care
facem parte si noi, chiar dacd si nu facem parte din Uniunea Europeana. Marile
provocari care incd ne asteaptd, solicita munca asidua din partea tuturor celor
implicati a partenerilor educationali si a comunitatii locale.

Este evident, ca e nevoie in primul rand de atitudine responsabild, demnitate
si echilibru pentru a izbuti in toate proiectele si programele din care facem parte.

Legislatia in vigoare din sistemul educational este asigurata in primul rand de
Constitutia Republicii Moldova din 29.07.1994 si Codul Educatiei al Republicii
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Moldova din 17 iulie 2014 si actele normative de reper (de functionare a institutiilor
de invatamant, de formare continud, de atestare a cadrelor didactice si celor cu
functii de conducere, de evaluare a institutilor de invatamant, a cadrelor de
conducere.

Documentele in baza carora functioneaza institutia sunt.

e Constitutia Republicii Moldova din 29.07.1994 (Monitorul Oficial al Republicii
Moldova nr.1 din 18.08.1994);

e Legea privind accesul la informatie nr. 982 — X1V din 11.05.2000 (Monitorul
Oficial al Republicii Moldova nr. 88-90/664 din 28.07.2000;

e Legea cu privire la petitionare nr.190 din 19.07.1994 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova nr.6-8 din 24.01.2003);

e Codul muncii al Republicii Moldova, 2003 nr. 159-162, Publicat: 29.07.2003 in
Monitorul Oficial;

e (Cadrul de etica al cadrului didactic, aprobat prin ord. Ministerului Educatiei al
Republicii Moldova nr. 861 din 07.09.2015;

e Codul educatiei al Republicii Moldova nr.152 din 17 iulie 2014 Monitorul
Oficial al Republicii Moldova nr. 319-324 din 24 octombrie 2015;

e Regulamentul - tip de organizare si functionare a institutiei de invatamant primar
st secundar, ciclul I si II, aprobat prin ord. Ministerul Educatiei al Republicii
Moldova nr. 235 din 25.03.2016;

e Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, promovarea si
absolvirea in Invatamantul primar si secundar, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova nr. 70 din 30.01.2020;

e Metodologia de evaluare a institutiilor de invatamant general, aprobata prin ord.
MECC al Republicii Moldova nr. 1091 din 07.10.2020;

e Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general,
aprobat prin ord. MECC al Republicii Moldova nr. 581 din 23.06.2020;

e Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din invatamantul general si
profesional tehnic, aprobat prin ord. Ministerului Educatiei nr. 454 din
31.05.2012 si a prevederilor ord. nr. 1093 din 29.12.2016 privind modificarea si
completarea Regulamentului de atestare.

e Regulamentul de atestare a cadrelor didactice, aprobate prin ordinul Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetérii al Republicii Moldova nr. 62 din 23.01.2018;

e Standardele de calitate pentru institutiile de invatdmant primar si secundar
general din perspectivele scolile prietenoase copilului, aprobate prin ordinul
Ministerului Educatiei nr. 970 din 11 octombrie 2013;
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e Regulamentul de organizare si functionare a claselor si grupelor cu regim
prelungit, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1096 din 30 decembrie
2016;

e Regulamentul de admitere in invatamantul liceal, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova nr. 700 din
07.06.2021;

e Regulamentul — cadru de organizare si functionare a Consiliului de administratie
din unitatile de Tnvatdmant general, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei
nr. 77 din 20 februarie 2015;

¢ Instructiunea de organizare a invatamantului la domiciliu, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei nr.98 din 26 februarie 2015;

e Metodologia de inscriere a copiilor in clasa I, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova nr. 299 din 24.03.2021;

e Instructiunea si Planul de actiuni privind prevenirea si combaterea abandonului
scolar si absenteismului scolar in invatamantul general, aprobate prin ordinul
Ministerului Educatiei nr. 559 din 12 iunie 2015;

e Procedura de organizare institutionala si de interventii a lucratorilor institutiilor
de invatamant in cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului,
aprobata prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 77 din 22 februarie 2013;

e [egea nr. 140 din 14.06.2013 privind protectia sociala a copiilor in situatii de
risc i a copiilor separati de parinti;

e Legeanr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar;

e Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 1234 din 12.12.2018 privind
conditiile de salarizare a personalului din institutiile de invatamant care
functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica,

e Hotararea Guvernului nr. 868 din 08 octombrie 2014 privind finantarea in baza
de cost per elev a institutiilor de invatamant primar si secundar general din
subordinea autoritatilor publice locale de nivelul al doilea.

In baza acestora a fost elaborate Statutul Institutiei Publice Liceul Teoretic

,Jon Creanga”, Regulamentului intern pentru salariatii Institutiei Publice Liceul

Teoretic ,,Jon Creanga”.

CONTEXT ECONOMIC

» inflatia mereu-crescanda depaseste, de regula, rata de crestere a salariului
angajatilor din sistemul educational;

= existenta unui fenomen paradoxal: insuficienta de cadre didactice dar in acelasi
timp somaj in randurile pedagogilor;
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= desi educatia este 0 prioritate nationald, clasa politica si guvernantii asa si nu
prioritizeaza acest domeniu;

» interesul Primariei mun. Chisindu si a Consiliului municipal Chisindu pentru
investitii $i modernizari;

» populatia cu venituri medii si peste opteaza In numar din ce in ce mai mare
pentru scoli cu ofertd curriculard atractiva, care sa permitd absolventilor
incadrarea la studii In invatamantul superior si integrarea pe piata muncii;

* Asociatia Obsteasca a Parintilor ,,Liceum” beneficiar al cdreia este Institutia
Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creanga” isi utilizeaza fondurile sale in special
pentru consolidarea bazei tehnico-materiale a institutiei, procurarea de
material didactic si echipament necesar calitatii procesului educational,
protectia vietii si sanatatii elevilor, acordarea de premii banesti elevilor cu cele
mai inalte performante. Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de
surse extrabugetare la nivelul unititilor de nvatamant, interesul agentilor
economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli raimane in
continuare destul de scazut.

CONTEXT SOCIAL

Tendintele demografice denota o reducere considerabila populatiei Republicii
Moldova, ca rezultat al migratiei, preponderent a tinerilor. Acest fenomen este
specific pentru majoritatea localitatilor din tara, dar in mod special se observa in
localitatile rurale. Nu face exceptie nici mun. Chisinau, unde anual se reduce
numarul elevilor cu circa 1000 de elevi. S-ar parea ca in aceste conditii, presiunea
asupra scolii noastre ar fi in scadere, insa situatia nu este asa ba din contra, tot mai
accentuata.

Schimbarile mediului de viata al populatiei din mun. Chisinau au contribuit la
sporirea exigentelor parintilor pentru scolile unde isi fac studiile copii lor.

Luand 1n consideratie faptul, cd populatia scolara din districtul de scolarizare
obligatorie al Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Jon Creangd” mun. Chisinau este
in mare parte din mediul intelectual, se impune un proces instructiv-educativ de
inalta calitate.

Oferta educationald este adaptatd cerintilor integrarii europene si pune mult
accent pe Invatarea limbilor straine (l.engleza — limba strdind de baza si 1. franceza
a ll-a limba straind), a informaticii, pe autoperfectionare si instruire continua.
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CONTEXT TEHNOLOGIC

Scoala este dotata cu calculatoare de ultima generatie pentru a putea asigura
desfasurarea orelor de informatica la cel mai inalt nivel si asigura accesul tuturor
elevilor si a profesorilor la mijloace moderne de invatamant. De asemenea, institutia
este dotatd cu mai multe table interactive, SMART-TV-uri, calculatoare de masa,
lop-top, toate salile de clasd sunt conectate la internet prin fir. Toti profesorii
folosesc calculatorul in mod curent,acceseazd materiale educationale de pe internet
lar in conditiile Pandemiei de COVID-19 lucreaza cu elevii si la distanta, gratie
faptul ca au acasa calculator conectat la Internet. Toate aceste lucruri au un impact
pozitiv asupra metodelor de predare-invatare-evaluare. Pagina WEB a institutiei
recent modernizata si pagina de Facebook, sunt un mijloc de promovare a ofertei
educationale si de comunicare cu elevii si parintii.

CONTEXT ECOLOGIC

Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”, prin activitatile sale ce se desfasoara zilnic, nu
afecteaza 1n niciun fel mediul inconjurator, ci dimpotriva contribuie la ingrijirea si
amenajarea spatiilor verzi, salubrizadrii permanente a teritoriului institutiei si celui
adiacent prin diverse activitati de protejare a mediului la nivelul local, municipal si
national.

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda
(tehnicd) SWOT, analizdnd atat mediul intern cat s1 mediul extern, pe urmatoarele
aspecte:

e oferta curriculara;

® Jesurse umane;

e resurse materiale si financiare;
e relatiile cu comunitatea;

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Permite invatarea limbilor strdine e Dotarea inca insuficienta a institutiei cu
(1. engleza, 1. franceza) la nivel echipament modern.
performant; e Utilizarea ineficienta echipamentelor
o Statutul de liceu cu vechi traditii in din dotarea institutiei;
studierea limbii engleze;
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e Dotare buna cu manuale, literatura
metodica, materiale didactice si utilaj
didactic;

e Profil coral-muzical (Corala ,,Vocile
Primaverii”, instrumente muzicale);

e Rezultate foarte bune la examene
nationale - procent mare de
promovabilitate;

e Rezultate bune la olimpiade si
concursuri,

e Insertia absolventilor in Tnvatamantul
superior in proportie de 100%;

e Existenta celor 3 niveluri de invatamant
— primar, gimnazial si liceal.

e Implicarea insuficientd a profesorilor in
proiecte de finantare si stagii de
formare peste hotare;

e Motivare insuficienta in repartizarea
orelor extrascolare si extrascolare
sportive;

e Implicarea insuficientd a profesorilor in
predarea cursurilor scolare optionale la
treapta gimnaziala si liceala;

e Oferta scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor,optiunile se fac n
functie de decizia majoritatii elevilor
clasei si exista riscul sa nu satisfaca
optiunile tuturor elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e [dentificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice;

e CDS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate;

e Oferta CDS vine 1n sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare;

e CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale;

o Afiliere la standardele europene.

e Proiecte si programe nationale de
modernizare a invatamantului;

de

¢ Perfectionarea sistemului

monitorizare si evaluare a educatiet;

e Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scddea motivatia acestora
pentru invatare;

e Baza materialda existentd nu permite
realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor)
beneficiarilor.

e [ egislatia scolara mereu in intarziere;

e Necorelarea ofertei  educationale cu

cerintele pietii muncii;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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¢ Personal didactic calificat in totalitate;
e Fluctuatia cadrelor didactice si
nedidactice aproape inexistenta;

e Ponderea cadrelor didactice titulare cu
grad didactic (superior; I; II;) este de
80%;

e Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori  etc.) existente,
favorizeaza crearea unui  climat
educational deschis, stimulativ;
eExista o bund delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice,
precum si o bund coordonare a acestora;
e Participarea multor cadre didactice la
seminare, simpozioane si cursuri de
formare continua;

e Elevi cu rezultate bune la evaluari,
olimpiade scolare, sesiunile de examene
de absolvire a treptei gimnaziale si de
bacalaureat;

¢ Nici un caz de abandon scolar;

e Participarea  Asociatiei  Parintilor
Liceum in formarea profesorilor si
schimburi de experientd cu alte scoli si
tari;

e Relatii foarte bune si de parteneriat cu
alte institutii s1 comunitati scolare;

e Imposibilitatea statului de a motiva
tinerii sa aleaga profesia de dascal, iar
pe cei care au aleso sd ramanad in
sistemul educational;

e Conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice
privind aspecte precum:organizarea $i
desfasurarca lectiilor,centrarea
activitdfii  didactice pe nevoile
elevului,informatizarea invatamantului
etc.;

e Lipsa de colaborarea intre unele cadre
didactice;

e Rezistentd si lipsa de curaj pentru
autoevaluare;a

e Slaba motivare a cadrelor didactice
avand in vedere salariile mici;

e Superficialitatea unor cadre didactice
suplinitoare;

e Lipsa unor elemente relevante de
motivare a cadrelor didactice pentru
realizari profesionale;

e Cunoasterea insuficienta de catre
profesori a contingentului de elevi,a
optiunilor lor si a particularitatilor de
varsta ale elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Numarul de intalniri §i activitati
comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai
buna;

e Oferta de formare continud a cadrelor
didactice este diversa;

e Parteneriate si schimburi de delegatii
si experientd cu institutii de
invatdmant din tara si de peste hotare;

¢ Imposibilitatea motivarii personalului
bine pregitit pentru a ramane in
sistemul de invatdmant;

e Reducerea populatiei scolare;

e Plecarea cadrelor didactice spre alte
domenii de activitate mai bine
remunerate;

¢ Reducerea de personal administrativ;

e Criza de timp a parintilor si plecarea
lor la munca in strainatate datorita
actualeir situatii economice care
reduce implicarea familiei n viata
scolard,fapt ce se reflecta atdt in
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e Posibilitatile financiare de
alternativa,de stimulare,motivarea
cadrelor didactice;

e Adunarile  Parintesti, ONG-urile,
abilitate cu formarea continua a
cadrelor didactice;

e Consultatiile si intalnirile de cate ori
este cazul Intre cadrele didactice si
parintii elevilor la nivel de clasa;

e Diminuarea fluctuatiei personalului

didactic si didactic auxiliar;

Prezenta specialistilor in scoala:

psihologi scolar, bibliotecari,

laboranti, conducatori de cerc,
acompaniatori, coreograf, lucrator
medical;

Posibilitatea scolii de a-si selecta

cadrele didactice;

relatia profesor-elev cat si in

performanta scolara a elevilor

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Starca fizicd bund a spatiilor scolare si| e Fondurile de salarizare nu sunt
incadrarea in normele de igiena | suficiente pentru  stimularea

corespunzatoare: 42 sili de clasd dotate cu
mobilier scolar in proportie de 100%;

e Existenta de teren sportiv,terenuri pentru
baschet si volei,sali de sport (2),salda de
festivitafi,cantind,sald de servire a
mesei,biblioteca,sala de
lectura,muzeu ,depozite etc.

e Existenta laboratoarelor functionale de
fizica,chimie,biologie,a cabinetelor de
informatica s1 birou pentru consiliere
psihologica;

e Dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu
tehnicdi moderna, mobilier, mijloace
educative prin programe guvernamentale
sau achizitii din mijloacele financiare ale
AO ,Liceum”;

e Existenta conexiunii la internet in toate
salile de clasa;

muncii cadrelor didactice;

e Lipsa de cabinete-tip pentru orele
de instrument muzical (sectia
coral-muzicald);

e Spatiu pentru asigurarea tuturor
profesorilor cu cabinet specializat
propriu;

e Bugetul institutiei ramane
insuficient pentru achizifionarea
necesarului de echipament de
materiale pentru cabinetele scolare

specializate, sectii sportive i
colectivele artistice din liceu;
e Bugetul insuficient pentru

achizitionarea de materiale de
curatenie;
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e Fonduri banesti extrabugetare obtinute
prin inchirierea unor
spatii,sponsorizari,donatii;

¢ Biblioteca avand un numar de peste 30000
volume 1n limba roméana si peste 5000
volume in limba engleza, franceza si rusa;

e Cabinet medical scolare;

e Lipa a inca a unei Sali Mari de
sport, lipsa bazinului pentru orele
de inot;

e Instrumente muzicale la sectia
coral-muzicala uzate (piane).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Decentralizare si autonomie institutionala;
e Atragerea de fonduri prin realizarea unor
proiecte n parteneriat cu comunitatea locala
(primadria, parinti), ONG-uri;

e AO ,Liceum” si suportul financiar al
acesteia,;

o Imbunatatirea infrastructurii;

e Degradarea spatiilor scolare din
cauza fondurilor banesti limitate,
alocate pentru intretinerea scolii;

e Atitudine iresponsabild a unor
elevi  privind  pastrarea  si
intretinerea spatiilor institutiei;

e Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente;

e Fonduri  insuficiente  pentru
reparatii i intretinere a cladirilor si
a bazei materiale a institutiei;

eLipsa  investifillor = necesare
reparatiilor, renovarilor s
modernizarilor;

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Colaborarea bund cu reprezentantii
comunitatii
locale(Primaria,Pretura,Consiliul
Parintilor,Politie,Bisericd);

e Pozitie geografica potrivita;

e Statutul liceului in topul institutiilor din
municipiu;

e Receptivitate si transparentd din partea
conducerii;

e Activitati extragcolare variate;

e Parteneriate cu reprezentantii
comunitatii;

e Diverse programe de voluntariat;

e Existenta asociatiei de parinti
personalitate juridica;

cu

e Numar redus de actiuni comune cu
liceele din tara;

e Comunicare deficitard cu parintii
in anumite situatii;

¢ Rezultate cuantificabile reduse ale
proiectelor de parteneriat;

e Initierea unui numar mic de
proiecte de parteneriat international;
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e Parteneriate cu institutii superioare de
invatamant cu profil pedagogic,cu mass-
media,institutii culturale,artistice;

e Existenta paginii WEB a liceului;

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Institutia este una cu profil (coral- | e Legislatie restrictiva;
muzical); e Cresterea concurentei din partea
e Sustinere din partea autoritatilor; altor unitati scolare;

e Cresterea prestigiul institutiei (admiterea
in clasele I, V, X);

e Experienta bogata acumulata in predarea
limbilor strdine(panda in anul scolar
precedent,avea statut de institutie cu
studiere aprofundata a limbii engleze);

VIZIUNEA SCOLII
Formarea unor tineri adaptati societitii contemporane, in continua
schimbare, dezvoltarea aptitudinilor si intereselor acestora prin promovarea
spiritului democratic, a identititii etnice, sociale si culturale, a tolerantei si a
diversitatii in spatiul european.

MISIUNEA SCOLII
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”, ofera elevilor din mun.
Chisinau intr-un context social dinamic, accesul la educatie, in scopul atingerii
performantei individuale si colective, prin formarea de cetateni responsabili
si activi, capabili sa Invete pe tot parcursul vietii, In vederea construirii unei
cariere capabile atat la cerintele cat si la dinamica vietii.

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”, ale carei porti sunt deschise
tuturor elevilor din districtul de scolarizare ale acesteia isi propune:
e Construirca identitatii si a individualitatii scolii, prin promovarea;
standardelor academice de performanta;
e Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu
idealurile scolii si ale comunitatii;
e Derularea unui program de selectie si pregatire speciala a elevilor dotati,
capabili si motivati sa atinga Inalte performante;
e Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate pentru elevii scolii;
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e Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si europene, pentru
implementarea valorilor cuprinse in ethosul scolii si pentru promovarea
valorilor europene — pluralismul de idei, toleranta etnica si sociala;

e Promovarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in invatdmantul
superior de elitd, la nivel national si international;

e Formarea continud a profesorilor pentru aplicarea metodelor active de
predare-invatare-evaluare;

e Imbunititirea sistemului de management si de asigurare a calitatii pentru
mentinerea si ridicarea calitatii educationale oferite;

e Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite
conform strategiei de dezvoltare;

e Crearea oportunitatilor pentru educatia informala si non-formala (activitati
extracurriculare si extrascolare);

e Asigurarea bazei materiale adecvate realizarii obiectivelor cuprinse in
strategia de dezvoltare a scolii;

o Identificarea si atragerea de surse alternative de finantare.

TINTE STRATEGICE

1. Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
pastrarea cadrelor didactice cu rezultate academice inalte.

2. Formarea, mentinerea si dezvoltarea unui climat psihoemotional favorabil
invatarii unei culturi organizationale relevante.

3. Formarea si dezvoltarea la elevi a abilitdtilor de comunicare sociald si a
competentelor — chee necesare participarii active a fiecaruia in viata sociala
s1 economica.

4. Extinderea colaborarii cu alte institutii si organizatii din tara si de peste
hotare in scopul transferului de experenta si formare personala.

5. Implicarea in proiecte de formare continua a echipei manageriale si cadrelor
didactice.

NIVEL STRATEGIC DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI

FACTORII-CHEIE
Pentru ca institutia sa se dezvolte cu adevdrat, in activitatea cotidiand fiecare
subiect va constientizeaza asa-zisii factori-cheie, care vor conditiona eficienta:
1. Calitatea de lider al corpului didactic, manifestata de director. Se are in vedere
un lider eficient, care tine raspundere in fata colectivului pentru strategiile
manageriale si se implicd Tn masura suficientd cu scopul de a cunoaste
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10.

progresele pe care le inregistreaza colectivul de elevi si profesori. Nu-I
inspaimanta ideea de a-si asuma rolul de lider si ocuparea postului prin
concurs.

Implicarea celorlal{i membri ai echipei manageriale prin delegarea unui
anumit volum de responsabilitati (revederea permanentd a obligatiunilor
profesionale existente s1 promovarea acestora prin ordin intern).

Implicarea cadrelor didactice prin delegarea responsabilitatilor sub doua
aspecte: sefilor Comisiilor Metodice si celorlalti profesori prin participarea
acestora n planificarea strategicad curriculara precum si in cadrul procesului
decizional care configureaza strategia scolii.

Consecventa tuturor cadrelor didactice — ca un principiu bazat pe realizarea si
monitorizarea propriilor decizii, pe importanta asigurarii continuitdtii in orice.
Activitate didactica prin provocari de ordin intelectual. Elevii vor fi incurajati
in a-si aplica imaginatia creativa si capacitatile de rezolvare a problemelor.
Existenta unei ambiante centrate pe munca, disciplina, valori culturale, pe
confinutul sarcinilor concrete si control in baza conexiunii inverse, timp redus
acordat subiectelor de rutina, fundal linistit.

Comunicarea eficienta intre profesori si elevi. Abordarea activa si flexibila,
care mixeaza interactiunea la nivel individual cu cel al clasei si cu cel de grup,
dupa necesitate. Se va practica pe larg discutia in clasa si orientarea spre
formarea de competente.

Tinerea registrelor. Atat profesorii cat si administratia tin registre (sau forme
speciale, rapoarte) pentru fixarea datelor planificarii si evaludrii, care au forma
de mape speciale cu diverse teme ale controalelor.

Implicarea parintilor in succesul scolar prin acordarea de ajutor in clase in
timpul vizitelor didactice si educative, participarea la sedintele de discutare a
progreselor copiilor, lecturi in comun ale parintilor si copiilor, accesul la
conditiile de la domiciliu, adoptarea unor strategii neoficiale ale usilor
deschise prin simpla asociere dintre parinti si pedagogi, functionarea
,uUniversitatii pentru parinti”.

Climat pozitiv. Concentrare asupra manifestarilor de pretuire si recompensare
in defavoarea controlului rigid si a aplicarii pedepselor, o atitudine colegiala
din partea profesorilor, implicarea personalului, elevilor si chiar a parintilor
intr-un sir de activitati extragcolare.

IDENTIFICAREA PRIORITATILOR

S-a tinut cont de urmatoarele principii:
1. Caracterul realizabil.
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2. Coerenta (succesiune clard)
3. Consonanta (masura 1n care prioritatile interioare coincid sau se suprapun
presiunilor din exterior)

Ca rezultat al cautarilor si tindnd cont de necesitatile institufiei vor ramane in

continuare urmatoarele prioritati:

v

<\

<\

activitatea didactica centratd pe formarea competentelor elevilor
(absolventilor);

crearea conditiilor de activitate (pentru toti subiectii);

compatibilitatea psihologica (climatul organizational);

dezvoltarea receptivitatii subiectilor, pentru nou, schimbare si perfectionare,
intoleranta fata de nonvaloare, kitci, autoperfectionarea personala si de sistem;
perfectionarea culturii organizationale;

respectarea normelor sanitaro-igienice, grija in permanenta pentru viata si
securitatea subsectiilor implicati in procesul de dezvoltare;

angajamente de perfectionare a personalului;

angajamentul in activitatile de planificare si colaborare;

acordarea unei atentii adecvate beneficiilor potentiale ale documentarii si
reflectiei, structurarea si optimizarea performanta a acesteia.

SELECTAREA STRATEGIEI

Intru reflectarea preocupirii, pentru ca liceul sa fie intr-o permanenti ciutare,

prin care ar conjuga presiunea exterioara cu necesitatea interioard de dezvoltare,

am ales strategii care ar integra scopurile, liniile strategice si succesiunile de actiuni
majore ale organizatiei cu dimensiunile exterioare — combinatie pe care o facem

g0, v,

de ambianta externa.

Mai exact, experienta Mmi-a sugerat sa accept in continuare importanta

deosebitd a urmatoarelor componente strategice:

capacitatea de reflectie (vom folosi experienta in vederea documentarii pentru
planificare si actiune), publicatii (monografii, ,,Cutezatorul”, ,,Reflectii”,
Anuar statistic si altele);

cautarea unei claritdti maxime (a selecta deciziile potrivite, nesofisticate
pentru a obtine niste definifii mai bune ale intentiilor);

implicarea elevilor — acolo unde mai exista bariere a le oferi acestora
posibilitatea de a-si asuma niste roluri pozitive (Senat, ONG, voluntariat,
activitati civice etc.);

Proiect de dezvoltare institutionald pentru anii 2022-2027,1IP Liceul Teoretic ,,lon 47
Creanga” | NIVEL STRATEGIC DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI



— extinderea implicdrii intregului colectiv cu scopul de a evita situatiile in care
anumite grupuri ale personalului se vor simti excluse de la participarea in
cadrul activitatilor oricarui proiect (,,Omul potrivit la locul potrivit™);

— utilizarea unor evenimente semnificative de dezvoltare a personalului —
crearea unor conditii care sa insemne ca aceste evenimente vor avea un impact
de durata;

— antrenarea consultantilor din exterior pentru ca acestia sa poata oferi Sprijin
maximum pentru personal;

— documentare intensa - a aplica proceduri de documentare in profunzime,
pentru a obtine suportul necesar deciziilor strategice, a strategiilor de
implementare, si care ar servi drept argument al cailor de realizare a
dezideratelor dezvoltarii, drept materiale utile in analize ca puncte de pornire
pentru etapele imediat urmatoare.

CICLUL MANAGERIAL DE REALIZARE
A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

In proiectare atat generala cat si cea a Comisiilor Metodice e bine de tinut

cont de toate sase faze recunoscute in teoria manageriala:
1. Stabilirea obiectivelor si identificarea necesitatilor.

Elaborarea de strategii (care constau din scopuri si instructiuni extinse).
Planificarea programelor.
Pregatirea si aprobarea bugetelor programelor (acolo unde este necesar).
Implementare (termeni si responsabili) monitorizare.
Evaluarea, influenta si reglarea de procese.

o0k W

STRATEGIE SI ETAPELE STRATEGIEI

Identificarea problemelor

Elaborarea de proiect si planuri de actiune
Identificarea resurselor umane, financiare si de timp
Aplicarea strategiei

Monitorizarea modului de aplicare a strategiei
Evaluarea rezultatelor scolare

YVVVVYY

IDENTIFICAREA TINTELOR STRATEGICE

Tintele strategice care trebuie atinse sunt de fapt scopurile generale ale
Proiectul de Dezvoltare Institutionald — derivate din misiune si factorii — cheie. Am
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identificat tintele strategice calauzindu-ma de principiile manageriale, care, pentru
a fi realizabile, cuantificate, sesizabile si reale, nu pot fi o infinitate ci doar 5-6 la
numar. Ele reprezinta intentiile majore, care vor fi realizate prin proiect (si mai ales,
prin proiectdrile anuale). Asadar, tintele strategice trebuie sd fie realiste, clar
formulate pentru a fi intelese nu numai de catre cadrele didactice ci si de elevi,
parinti, alti membri ai comunitatii, sa raspunda intereselor si asteptarilor acestora.
Tintele strategice au fost identificate incat sd poata fi stabilite pentru perioade nu
mai lungi de 3-5 ani (sau astfel elaborate) iar pentru ca resursele sa fie eficient
folosite, ele trebuiesc concentrate in 3-5 directii strategice, care vor crea efectele
scontate. De asemenea, drept sursa de inspiratie au servit analizele SWOT si PEST,

si rigorile enuntate mai sus am elaborat urmatoarele tinte strategice:

1. Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
mentinerea cadrelor didactice cu rezultate academice inalte;

2. Formarea, mentinerea si dezvoltarea unui climat psihoemotional favorabil
invatarii si a unei culturi organizationale;

3. Formarea si dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare sociala si a
competentilor chee necesare participdrii active a fiecdruia in viata sociala si
conomica;

4. Extinderea colaborarii cu alte institutii de invdtdmant si organizatii din tara
si de peste hotare In scopul transferului de experenta si formare profesionald;

5. Implicarea in Proiecte de formare continud a echipei manageriale si a
intregului corp didactic, inclusiv proiecte de renovare si modernizarea salilor
de clase si a institutiei in ansamblu;

ELABORAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Pentru configurarea modului concret in care am elaborate scopurile strategice
ale institutie1, a aparut necesitatea elaborarii optiunile strategice, a unor cai de
actiune, care sunt alese pe baza competentelor si a resurselor disponibile, dar
pornind (sau tinand cont) de la istoria si traditia liceului. Ca urmare, este firesc ca
la baza strategiei sa se afle punctele tari, care, de altfel, definesc optiunea strategica.
Aceasta abordare strategica reprezinta utilizarea, construirea si realizarea strategiei,
aceea ce Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creangd” are mai valoros. In baza
datelor furnizate de analiza diagnostica se contureazd urmadtoarele directii de
optimizare si dezvoltare institutionala:
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1. Optiunea curriculara — tinta strategica va fi atinsa prin utilizarea adecvata
a reglementarilor referitoare la curriculum si evaluare, aplicind oferta
educationala a institutiei in beneficiul elevilor.

2. Optiuninea managementului educational — tinta stategica va fi atinsa prin
participarea activa a tuturor structurilor scolii la asigurarea unei educatii de
calitate.

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale — tinta strategica va fi atinsa
prin gestionarea corectd si eficientd a bugetului institutiei, optimizarea
cheltuielelor, prioretizarea necesitatilor si asigurarea transparentei
decizionale.

4. Optiunea investitiei in resursele umane — {inta strategica va fi atinsa prin
angajarea de profesori calificati, prin formarea adecvata a personalului
existent, prin motivarea suplimentara a personalului spre autoinstruire si
formare continua.

5. Optiunea relatiilor comunitare — tinta strategica urmeaza a fi atinsa prin
extinderea si diversificarea relatiilor in cadrul comunitatii.

OPTIUNI STRATEGICE
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii s1 vizand atingerea tintelor
propuse vor fi realizate prin mai multe cai, dupd cum urmeaza: dezvoltarea
curriculara prin optionale adaptate nevoilor elevilor si resurselor scolii, programe
de consiliere si dezvoltare profesionald, dezvoltarea resurselor materiale prin
dotarea cu mijloace de invatamant performante pentru toate disciplinele si toate
spatiile scolare, resurse umane prin programe de dezvoltare profesionald ti
consiliere profesionald, dezvoltarea relatiillor cu comunitatea prin programe

educative extrascolare si educative interinstitutionale.

Tinta |: Utilizarea adecvati a reglementarilor referitoare la curriculum gi
evaluare, precum si a practicilor validate pentru a elabora oferta educationala a
institutiei si a o aplica in practica in interesul elevilor.

Motivarea alegerii tintei: Codul Educatiei al Republicii Moldova formuleaza ca

principald finalitate in educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si
dezvoltarea competentilor acestora, necesare pentru indeplinirea si dezvoltarea
personald; Misiunea scolii are in vedere formarea de competente necesare
implicarii n toate domeniile vietii unei societdti in continua schimbare.

» Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si
materiale, tehnica informationala, metodele activ-participative;
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>

T TR 4

calitatii educatiei centrate pe elev;

Atitudinea elevilor fata de invatare poate fi schimbata prin aplicarea creativa
a curriculum-ului si a evaluarii pentru invatare;

Optiuni strategice:

Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind aplicarea creativa a
curiiculumului;

Organizarea, coordonarea si desfasurarea unui proces educativ de calitate;
Aplicarea strategiilor specifice evaluarii pentru,

Resurse strategice:

surse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritatile publice locale;

rsurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant, manuale caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, hipamente IT, birotica si consumabile;

sursele informationale reprezinta legislatia specifica: site Ministerul Educatiei
si Cercetarii, site Agentiei Nationale pentru Curriculum si Evaluare, Agentia
Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Stiintd, legislatia actualizata;
surse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

surse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in Proiectul de dezvoltare institutionala;

resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei s1 Cercetarii, Directia
Generald Tineret si Sport a Consiliului Municipal Chisinau, Primaria mun.
Chisindu, Pretura secorului Réscani;

Rezultatele asteptate:

Toate cadrele didactice sda valorifice documentele specifice si propria
exeperienta pentru realizarea demersului de proiectare didactica;

Strategii de actiune focalizate pe problema, la nivel de scoala si de clasa de
elevi, care sd implice in elaborare si implemenentare tot personalul scolii;
Pregatirea suplimentara diferentiatd si chiar individualizata a elevilor,
alternata cu activitati de lucru in grupuri mixte din punctele de vedere al
performantelor;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarile nationale, medii foarte bune la
admiterea in liceu si succes la admiterea in invatdmantul superior;

Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele
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utilizate in predare-invatare;

» Participare cu succes la concursurile scolare si la proiectele derulate.

Tinta \l:: Participarea activa a tuturor structurilor scolii la asigurarea unei

educatii de calitate

Motivarea alegerii tintei: Potrivit Codului Educatiei la nivelul scolii functioneaza

structuri care au atributii precis reglementate (asa cum este Consiliul de
Administratie, Consiliul clasei), dar si structuri ale caror atributii sunt stabilite la
nivelul scolii (de ex. Consiliul pentru curricculum).

>

>

>

Crearea conditiilor optime pentru ca toate structurile scolii s colaboreze in
atingerea obiectivelor stabilite;

Experienta cadrelor didactice cu experienta se intrepatrunda cu entuziasmul si
energia cadrelor didactice tinere;

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti
factorii implicati in actul instructiv - educativ.

Optiuni strategice:

>

>

Organizarea eficienta a activitatii la nivelul structurilor scolii, pe baza asumarii
atributiilor stabilite;

Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice;

Reserse strategice:

>
>

Resurse umane: cadre didactice, elevii, paringi, autoritatile publice locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manual, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, solfuri educationale);
materiale didctice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site Ministerului
Educatiei si Cercetarii, Site Agentia Nationald pentru Asigurara Calitatii in
Educatie si Stiinta, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in Proiectul de Dezvoltare institutionala;

Resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei si Cercetdrii Agentia
Nationald pentru Curriculum si Evaluare, Agentia Nationala pentru Asigurarea
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Calitatii in Educatie si Stiintd, Directia Generala Educatie Tineret si Sport a
Consiliului Municipal Chisinau, Primédria mun. Chisinau, Pretura sectorului
Riscani.

Rezultate asteptate:

» Documentele manageriale ale scolii si/sau ale comisiilori melodice includ
atributii responsabilitati ale cadrelor didactice cu privire la activitatile scolii si
reflecta situatia concreta din scoala;

> Activitatile desfasurate de diferitele structuri ale scolii sunt bine organizate, iar
concluziile si deciziile sa fie comunicate.;

» Interesul tuturor cadrelor didactice fata de toate activitatile scolii determina un
grad Tnalt de angajare si de responsabilizare;

» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii
si de conditiile de siguranta din scoala;

» Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale
a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta,

» Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat sa fie imbunatatit.

Tinta II1: Valorificarea adecvata a potentialului fiecarui elev, a fiecarui
cadru didactic si a tuturor celor angajati in activitatea scolii. Motivarea
alegerii tintei:

»  Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale

bazatd pe valori asumate, transparenta, cooperare si pe o cultura a invatarii.
Asigurarea suportului necesar pentru formarea si/sau exprimarea deplind a
personalitatii;

> Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare
pentru toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica,
religioasa sau de altd natura;

> Imbunitatirea colaboririi elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasi in
vederea derularii de activitati educative si1 extrascolare;

»  Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei
scolare;

»  Valorizarea activitatii profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin
pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Optiuni strategice

» Proiectarea activitafilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte
strategice care sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii;
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»  Implementarea programelor nationale si proiectelor educationale;

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

»  Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii,
mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site Ministerul
Educatiei si Cercetarii, site Agentiei Nationale pentru Curriculum si Evaluare,
Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Stiinta, legislatia
actualizata;

» Resurse de experientd §i expertiza: echipa manageriala, responsabili de
comisii, metodisti, formatori, mentori;

»  Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluareca
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in Proiectul de Dezvoltare institutionald;

» Resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei si Cercetarii Agentia
Nationald pentru Curriculum i1 Evaluare, Agentia Nationald pentru
Asigurarea Calitatii in Educatie si Stiintd, Directia Generald Educatie Tineret
si Sport a Consiliului Municipal Chisindu, Primdria mun. Chisindu, Pretura
sectorului Riscani.

Rezultate asteptate:

»  Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a
activitatii desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii
scolii;

»  Valorificarea potentialului fiecarui elev atat in activitatile desfasurate la clasa,
cat si in cele extracumculare;

Rezultate foarte bune la examenele nationale, dar si la concursuri scolare;
Cresterea stimei de sine in randul elevilor;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea
obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de calitate;

» O imagine bund in comunitate si In afara acesteia;

» O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

V V VY

Tinta 1V: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea
asigurarii mijloacelor necesare promovdarii unui invatamdnt modern.

Motivarea alegerii tintei:
» Cadrele didactice trebuie sa foloseasca permanent resursele materiale si
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tehnica informationald pentru Tmbunatatirea activitatii didactice;

» Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficientd a bazei
materiale.

Optiuni strategige:

»  Asigurarea unui mediu propice educatiei modeme /europene;

» Dotarea corespunzatoare a salilor de clasa cu videoproiectoare, calculatoare,

table interactive, achizitii din mijloace financiare bugetare ale institutiei prin
proiecte sau sponsorizari;

Resurse strategice:

>
>

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitdfi, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, biroticd si
consumabile;

Resursele informationale reprezintad legislatia specifica: site Ministerul
Educatiei si Cercetarii, site Agentiei Nationale pentru Curriculum si Evaluare,
Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie s1 Stiintd, legislatia
actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de
comisii, metodisti, formatori, mentort,

Resurse de timp: alocate anual pentm initiecrea monitorizarea si evaluarea,
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in Proiectul de Dezvoltare institutionala;

Resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei si Cercetarii Agentia
Nationald pentru Curriculum i Evaluare, Agentia Nationald pentru
Asigurarea Calitdtii n Educatie si Stiintd, Directia Generala Educatie Tineret
si Sport a Consiliului Municipal Chisindu, Primdria mun. Chisindu, Pretura
sectorului Riscani.

Rezultate asteptate:

>

>

Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a
scolii;

Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare foarte
bune;

Implcarea elevilor in proiecte pentru dezvolatarea competentelor sociale si de
comunicare;

Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele
utilizate in predare-invatare masurat prin cresterea mediei la admiterea in
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clasa X-a si la examenul de bacalaureat;

Tinta V: Asigurarea conditiilor pentru_realizarea unui_parteneriat real intre

scoala si comunitate

Motivarea_alegerii_tintei: Cultura organizationald a scolii este influentata de
relatiile cu comunitatea prin modul in care sunt identificate variate modalitati de

implicare a acesteia In proiectare si implementare unor programe ale scolii - in mod

deosebit parintii si reprezentantii administratiei publice locale.

» Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si
dezvolta prin participare la proiecte locale, nationale si internationale;

» Derularea de parteneriate oferda elevilor sansa de a se dezvolta si scolii
posibilitatea de a-si indeplini misiunea;

»  Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentm implicarea in
astfel de proiecte;

»  Scoala are potential pentm implicarea in proiecte nationale si internationale
datorita studierii a doua limbi straine;

Optiuni strategice:

» Asigurarea calitatii in educatie prin programe/proiecte de cooperare
europeana si dezvoltarea parteneriatelor comunitare;

»  Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii;

Resurse strateqice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

»  Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea
de proiecte, granturi obtimfte in urma aprobarii proiectelor depuse,
echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezintad legislatia specifica: site Ministerul
Educatiei si Cercetarii, site Agentiei Nationale pentru Curriculum si Evaluare,
Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Stiinta, legislatia
actualizata;

» Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu
proiecte comunitare, formatori, experti din exterior;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea,
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in Proiectul de Dezvoltare institutionala.

» Resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei si Cercetarii Agentia
Nationald pentru Curriculum i1 Evaluare, Agentia Nationala pentru
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Asigurarea Calitdtii n Educatie si Stiintd, Directia Generala Educatie Tineret
st Sport a Consiliului Municipal Chisindu, Primaria mun. Chisindu, Pretura
sectorului Riscani.

Rezultate asteptate:
» Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de

granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

» Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce
se evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;.

»  Dezvoltarea competentelor de comunicare in limba engleza si franceza;

»  Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele
desfasurate;

»  Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele
didactice vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in
scoala;

» Promovarea imaginii pozitive in comunitate;

PLANUL OPERATIONAL PENTRU
ANII SCOLARI 2021/2022-2025/2026

TINTA | : Utilizarea adecvata a reglementelor referitoare la curriculum si

evaluare, precum si a practicilor validate pentru a elebora oferta educationala

a scolii si a aplica in beneficiul elevilor dezvoltarea curriculara

Actiuni, proiecte, | Termenii de - Evaluare si
Nr. g , Responsabili qon
planificare realizare monitorizare
Institutionalizarea
controalelor tematice . Sedinta Consiliului
.. . Dir.adjunct
,,Continuitatea in profesoral
; : clasele I
instruire — clasele . (consiliul
1. : . anual primare,
primare — ciclul : profesoral),

. e directorul, e
gimnazial”, sihologul Consiliul largit de
,Incadrarea in ciclul P Administratie
liceal”.

Implicarea elevilor n Prim director
procesul de instruire | Anual, adjunct, Sedinta Comisiei
5 prin utilizarea noilor | traditional director Metodice a
" | tehnologii de ziua adjunct dirigintilor de
educationale. invatatorului | educatie, clasa
Desfasurarea Zilei sefii atedrelor
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Actiuni, proiecte Termenii de - Evaluare si
Nr. flunt, p ’ : Responsabili NN
planificare realizare monitorizare
dublorului si Scoala
inversa.
Implicarea ) ) Echipa
. . . Slstema“c . lv COI’]S. metOd.
3 profesorilor si elevilor manageriald, | o4
" | in procesul de efii .
p S
administrare
cercetare. catedrelor

- Lucrari de
evaluare
planificate de

Implementarea administratia

curriculumului scolar liceului, DGETS

modernizat, in baza si minister.
mpetentelor, axat pe . | - Monitorizarea

competenielo P Coordonatori : -

formarea de ai implementarii.

competente, capacitati T - Planificarea

4. 1 atiréudinti eserllj‘;iale 1; anual disciplinelor dirjjata la
isn formarea | scolare CatEJ)d re
personalitatii elevului, - Graficul dirijarii
si controlului.

- Sedinta de
totalizare, ore
demonstrative,
informati pentru
inspectia scolara.

Extinderea cursurilor

optionale la clasele Directorii

gimnaziale, liceale adiunct

recomandat de coJo ; do’n:atori Inspectii si
5. | Ministerul Educatiei | 2021-2025 ai controale, emitere

si Cercetarii , Planul- . de ordine.

cadru oentru disciplinelor

.~ e A . scolare

invatdamantul primar, ’

gimnazial si liceal.

tilizarea prevederilor i

U area pre ed Directorul, . .

culturii ) Asistente, discutii,
6. L permanent | echipa 2

organizationale la ore . .. | observari.

5i CDS manageriala
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Actiuni, proiecte,

Termenii de

Evaluare si

Nr. - : Responsabili o
planificare realizare monitorizare
Promovarea la toate
nivelurile a temei de
cercetare Ped_agogicgl . . Asistarii la ore,
a colectivului 5 Dl.r ectori discutii, observatii,
7. | profesoral. Pe Foata adjqncgl, totalizari anuale la
PR perioada echipa Consiliul profesoral
Eficientizarea manageriali SHIUTProTes
avatarii din analize, sugestii.
perspectiva
intertransdiciplinara.
Promovarea la toate
disciplinele scolare si
la CDS a comunicarii
deschise intre elevi si
profesori: Participarile in
. crearea cadrul cjonferin;ei
Clubului de ,,Munca,vtalent,
Dezbateri: Patronii din cutezanta’_’, la alte
_ implicarea administratie |CONCUrsurl.
elevilor in Participarile in
activitatile de Anual, cadrul
cercetare la nivelul |conform concursurilor,
disciplinelor preVEde_mor prezentari ale
8. scolare. Planului-cadru activitatilor
- Organizarea extrascolare
activitatilor
extrascolare
educative:
v’ sectii sportive,
v’ cerc pe interese, Rapoarte

v" formatiuni de
creatie artistica
,Opincuta”

v" concursul
prezentatorilor;

- participarea in
programele de
schimb cu elevii

Proiect de dezvoltare institutionala pentru anii 2022-2027,IP Liceul Teoretic ,,lon
Creanga” | Tinta I : Utilizarea adecvata a reglementelor referitoare la curriculum si
evaluare, precum si a practicilor validate pentru a elebora oferta educationala a scolii si a

aplica in beneficiul elevilor dezvoltarea curricularad




Actiuni, proiecte, | Termenii de - Evaluare si
Nr. e : Responsabili G o
planificare realizare monitorizare
din alte institutii
(iar, dupa
posibilitati si din
alte tari);
- implicarea
elevilor in diverse
programe §i
proiecte;
- obtinerea de
burse peste hotare.
Inventarierea si . Prim adjunct, |Cons. Met., Cons.
determinarea gradului |anual : L . :
. . sefii comisiilor |de admin., Oferire
9. | de aprovizionare (octombrie - : L :
A ; : metodice de statistici, emitere
didactica a noiembrie) o )
o dir.adj. gospod./de ordine etc.
disciplinelor scolare.
Elaborarea si
perfectionarea Pres.
: : e Impactul asupra
sistemului de notare Consiliului : S
. - . elevilor si parintilor,
evidenta a Metodic,
; permanent .. |cresterea
10. | cunostintelor, coordonatorii : i :
: e L profesionalismului
asigurarea calitatii disciplinelor o
: cadrelor didactice
procesului scolare
educational.

SUBPROGRAMUL ,,MANAGEMENT DE CONTINGENT DE ELEVI”

de scolaritate.
- I nivel. Invatamantul primar — cite 4 clase la fiecare paraleld, clasele I; Il si

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Jon Creanga” este o institutie cu 3 niveluri

cate 3 clase la paralele claselor a Ill, IV 1n total 14 clase.

- Nivelul II. Invitimantul secundar, ciclul I invitimantul gimnazial — cate 4
clase la fiecare paraleld, in total 20 clase.
Ciclul liceal — cate 3 clase la fiecare paralela, in total 9 de clase.
Numadrul total — 43 clase.
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TINTA |l : Particularitdtile a tuturor structurilor scolii in asigurarea unei

educatii de calitate. managementul educasional

.. : Termen ... | Indicatori
Nr. | Actiuni planificate erme ol Responsabili Il d,e
’ realizare performanta
Rapoarte de
1. | Organizarea Comisiilor metodice | Annual Dir. adjunct | activitate,
proiectari
: o . Calitatea
Repartizarea atributiilor cadrelor | La inceput : .
2. . . Dir. adjunct | documentelor
didactice in comisii de an scolar
’ elaborate
: . : i Planuri
Elaborarea Planului de actiuni Dir. adjunct anu de
3. : ’ Anual . activitate,
extracurriculare educatie
’ rapoarte
Locuri
Elaborarea programelor de .
o . : premiante
4. | pregatire pentru concursurile Anual Director
. . Rezultate
scolare, olimpiade si altele. .
’ ’ detinute
Planificarea activitatilor Calitatea
5. | Comisiilor metodice pentru Anual Dir. adjunct | documentelor
fiecare an scolar. elaborate
5 Elaborarea Curriculumului la La sf. De Echipa Numarul de
" | decizia scolii an scolar manageriald | elevi incadrati
Implicarea elevilor (Senatului Pe Director,
B : ) : ) Rezultatele
7. | elevilor) in organizare si parcursul dir. adjunct
i : : acestora
desfasurarea activitatilor scolare | anului educatie
Revista liceului ,,Pro Verde” cu | Pe : . .
: ST dir. adjunct | Editii
8. | Colegiul de redactie din randul | parcursul . .
: ¥ : educatie publicate
elevilor anului ’
Asistarile reciproce la ore in P i :
sistarile reciproce 1a ore € Director Fise de
9. | cadrul decadelor comisiilor parcursul : ;
. . adjunct asistare
metodice anului
: : R r
Organizarea si desfasurarea . . espectya e.a
10. ST : anual Dir. adjunct | programului
decadelor Comisiilor metodice - ..
desfasurarii
Participare la
.. . o concursuri
Activi lii Experien i i ) .
11. ctivitatea Scolii Experientel anual Dir. adjunct | inclusive
Avansate
,,Profesorul
Anului”
.. oA e li
Activitatea Scolii Tanarului . . Calitatea
12, - g anual Dir. adjunct | orelor
specialist )
sustinute
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Schimbari de cadre didactice
: o : Transfer de
sau elevi cu alte institutii de director S
13, | AR anual : . experienta si
invatamant din Chisinau si peste dir. adjunct . N
° - .. ’ : aplicarea ei
hotarele tarii.
Calitatea
Activitatea Comisiei de atestare : documentatiei
14, ) . ) anual Director ’
a cadrelor didactice/manageriale. Rezultate
obtinute
Concerte de finalizare a anului -
.. . Participarea
de studii (Corala Vocile ...
S M. Ganea parintilor
15. | Primaverii, Ansamblu anual : . "
. Nl ) Dir. adjunct | Materiale
,,Opincuta” si Gala laureatilor la S
: : audio-video
sctia musical-coral)
Coordonarea activitatii
Comisiilor (pentru tarifierea
cadrelor didactice, pentru :
: Calitatea
elaborarea orarului, pentru ..
R : documentatiei,
problemele scolarizarii elevilor, . ’
) ; . : anticiparea
16. | asigurarea s$i monitorizarea anual Director :
D e ) : problemelor si
calitatii procesului educational, revenirea ’
pentru ANET, pentru preve
. : conflictelor
solutionarea conflictelor de
munca si combaterea coruptiei in
randul agajatilor)
Publicatia
. : : Reflectii
Organizarea de schimburi de . ctlectit
o ) : director despre
17. | experientd intrasistente la ore si | anual : . g
N : ’ dir. adjunct | activitatea
lectit demonstrative. . .
; Consiliului
Metodic
Liga Nationald
. : | P€ : de dezbateri
18. | Acivitatea Clubului de Dezbateri | parcursul director -
. plecari peste
anului
hotare
pe Locuri
19. | Activitatea Clubului de Robotica | parcursul director detinute la
anului Olimpiade
.. : : e Lacuri
A 1 1 P . .
20. C.t“iltatei.gt,cora et ,Vocile parcursul dir. adjunct | obtinute la
Primavern . i
anului concursuri
. . Lacuri
Activi Ansamblului i . : . .
21. ct tgtea 154 b”u u dir. adjunct | dir. adjunct | obtinute la
Folcloric ,,Opincuta ’ :
’ concursuri

6
|
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dir. adjunct Lacuri
22. | Activitatea Cercului de Sah dir. adjunct -adl obtinute la
g educatie ’ )
’ concursuri
Activitatea Cercului ,,Tanarul : . dir. adjunct | Expozitii ale
23. N dir. adjunct . S
Pictor educatie elevilor
Activitatea Cercului ,,Maini ) ) dir. adjunct | Expozitii ale
24. s dir. adjunct . o
Debace educatie elevilor
Tinta l11: Valorificarea adecvata a potentialului fiecarui cadru didactic, fiecarui

elev si a fiecdrui angajat in activitatea scolii. Identificarea si dezvoltarea

resurselor umane

Pentru atingerea acestei tinte ca si a altor de altfel se va tine cont de
respectarea cadrului legislativ, Codul Educatiei al Republici Moldova, Codul Muncii
al Republicii Moldova, Statutul Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”,
Regulamentul de ordine interna pentru salariati, ordinele si dispozitiile emise de
catre organele ierarhic superioare din sistemul educational. Reiesind din misiunea
liceului, a tintelor strategice si constientizand importanta majora a resurselor umane,

in primul rand, in persoana cadrelor didactice, se impun prioritar urmatoarele actiuni

imediate si de perspectiva:

Termenii ... | Indicatori de

Ne Actiuni planificate i Responsabili y

de realizare performanta
Informarea adecvata a personalului : Expozitii de

1. .. - . persor Permanent | Directorul pozil
in privinta dezvoltarii profesionale carte
(cu incepere de la nivelul existent) metodica

[ i i ati - : : Grade
5 Ierarhl.zareavnlvelulm de pFegatlre oeriodic Prim adjunct | o ooc.
profesionald a personalului: didactice
.. ) . permanent . cq
a) planificate, obligatorii detinute titlui,
b) dupa necesitati distinctii etc.
Planificare asteptarilor vis-a-vis de
3. | nivelul de perfectionare . : Satisfactia
: pv : ! .. Anual Prim adjunct . .t
profesionald, stimularea atestarilor salariatilor
neordinare.

4. | Perfectionarea continutului Permanent | Sefii Corespundere
PORTOFOLIUL cadrului didactic | (anual) Comisiilor CuU cerintele
etc, ,,Portofoliul dirigintelui de Metodice Ministerului
clasa”, ,,Portofoliul Comisiei Educatiei si
Metodice”, Portofoliul directorului Cercetarii
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. . Termenii ... | Indicatori de
No Actiuni planificate i Responsabili y
de realizare performanta
adjunct”, Portofoliul directorului”, Consiliul
completarea continutului minimum Metodic
necesar si depozitarea materialelor:
a) elaborarea formelor si
continuturilor documentelor
capabile sa evalueze calitatea
activitatii educationale;
b) aplicarea acestora.
Planificarea si distribuirea :
1 e1s s : satisfacerea
5. | echitabila a oportunitatilor pentru Echipa .
. . Permanent . e intereselor
frecventarea cursurilor (orice manageriala :
o . profesionale
alternativa de perfectionare).
Elaborarea temelor de dezvoltare
profesionala pe care le vom Anual Conducatorii | ,,0 tema — un
organiza cu puterile G - laboratorului |  profesor”,
.. . in specia : : .
6. | proprii(seminare, teme pentru . P noilor satisfactia
. : inceputul de .
studiu particular). tehnologii cadrelor
. . : an scolar . . .
Functionarea atelierului educationale didactice
,, Tehnologii didactice moderne” (cond.LNTE)
,Perpetuum mobile”.
Utilizarea stratagemei ,,Cascada” Nivelul de
7. | pentru popularizarea cunostintelor Cond. LNTE | cunostinte in
acumulate prin intermediul diferitor Anual sesiuni
formari, cursuri, etc. externe
Verificarea s1 examinarea :
: .. . : . Obtinerea
informatiei despre cursurile Prim adjunct e
8. : Anual certificatelor,
extrascolare sub aspectul eventualei .
. el diplomelor,
relevante in raport cu necesitatile C e
. : publicatii
liceului.
Relationarea si verificarea Relevanta
9. | complementaritatii dintre Permanent Directorul proiectarilor
desfasurarea cursurilor, reuniunilor de lunga
metodice, extrascolare si a celor din durata si
scoala. zilnice

Proiect de dezvoltare institutionald pentru anii 2022-2027,|P Liceul Teoretic ,,lon Creanga”




No Actiuni planificate Term?n“ Responsabili Indicatori d?
de realizare performanta

Specificarea alocatiilor din bugetul Sumele

10. | institutiei destinate scolii i din Anual Directorul alocate
sursele AOP ,,Liceum” pentru
dezvoltarea personalului.
Identificarea si utilizarea

11. | avantajelor personalului in vederea Anual Echipa Gradul de
selectarii celor mai relevante manageriala | utilizare la ore
practici didactice.
Oferirea posibilitatilor de a Anual ] Ore publice
acumula experienta si oportunitati EChlpfa _ | frecvente,

12. de avansare profesionala. manageriala stagii,
seminarii,
deplasari

Transformarea dezvoltarii Permanent Echipa Nevoia de a
13. | profesionale intr-un drept si o manageriald se instrui
obligatie a intregului personal, permanent,
precum si intr-0 prioritate a dinamica
managementului scolar. cresterii
profesionala
Crearea conditiilor s1 celui mai Permanent Directorul | Sursele
14. | favorabil climat pentru asigurarea alocate,
continuitatii dezvoltarii incurajarea,
profesionale.
Sustinerea
Evaluarea nivelului de dezvoltare: Psihologul Obtinerea
indicatorilor
- studiu asupra autonomiei sporite Sefii in sistemul de
a elevilor in clasa; Comisiilor asigurare a
. o Metodice calitatii
- studiu asupra activitatii
15. profesorilor (asistente reciproce, Permanent Sefii
analize in grup, crearea Comisiilor
conditiilor de a putea lasa orele Metodice
proprii);
Permanent
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unui climat organizational relevant.

.. : Termenii ... | Indicatori de
No Actiuni planificate i Responsabili y
de realizare performanta
- studiu asupra posibilelor _ _ _
schimbari, corectarea stilurilor | Anual la Prim adjunct | Capacitatea
de predare a profesorilor; c/profes. din de
martie. autoevaluare,
- concluziile si opiniile despre i : .
litaton d: sl pl : dp ] Comisiade | prim adjunct
f:a 1va ea dialogului , predare atestare
invatare” aduse de cei mai
exigenti observatori. no_tele
asistentelor
Utilizarea mijloacelor financiare
din AO ,,Liceum” in scopul
stimuldrii pentru:
- performantele elevilor;
- Initiative; Locuri,
- conducerea reuniunilor ) participari
16. metodice (catedre): Permanent Directorul media elevilor
- participare la seminarii in rol de instruiti.
formatori, la activitati
extragcolare (in special in afara
institutiei)
- servicii improprii obligatiunilor
functionale de baza.
Initierea si institutionalizarea unor
traditii de integritate a colectivului Climat
- omagierea salariatilor; favorabil
- .ser.at.elde crea}lel; ) . increderea,
17. | lesirllanatura (f‘ inceputul stla | ap g Directorul siguranta,
finele anului de invatamant, de ) }
. e satisfactia
ziua profesorului, Craciun, 8
; pentru lucrul
Martie s.a.); cndenlinit
- publicatii despre profesori, ndepimit.
publicatii ale profesorilor.
Promovarea tolerantei in relatiile Echipa Linsa
18. | dintre profesori si administratie, a | Permanent | manageriald P .
conflictelor,
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Termenii ... | Indicatori de
No Actiuni planificate . Responsabili y
de realizare performanta
placerea de a
activa
De incurajat pe toate caile posibile
obtinerea de catre cadrele didactice ) Achizitionare
. e Echipa _
a noilor grade didactice, titluri si Permanet . .. | adenoigrade
e e A . . manageriala : _
specializari, de incurajat studiile de didactice
19. | master si doctorat.
Utilizarea de solfuri informationale | anual : .| Nr.de
. . i Director adj. .. :
la disciplinele scolare in procesul participanti
de predare-invatare.
: : . Eficienta
Recrutarea Mentinerea si recrutarea Dupa i .
20. . i Directorul | procesului
cadrelor didactice performante. necesitate .
educational
De elaborat un nou regulament Conform scalei
intern de evaluare a calitatii Directorul, |de indicatori
21. | predarii la nivel de cadru didactic, 2022 Consiliul claborati si
disciplind scolara si Comisiei Metodic stiintei
Metodica. pedagogice
De elaborat Regulamentul de - .
- . Consiliul Elevii
22. | decernare a Premiului special al 2022 . .
. . Metodic premianti
liceului ’
IMPACT

activitatea conform schemei de perfectionare;
,teoria manageriala: demonstrare — practica — conexiune inversa” in scopul de

a asigura cultivarea deprinderilor;

utilizarea unui volum considerabil de practica in conditii stimulate pentru a
asigura un control dinamic asupra formarii noilor deprindert;
aplicarea unui program permanent de perfectionare la locul de munca pentru a
facilita transferul de dezvoltare verticala a procesului de asimilare a noilor

cunostinte;

pregatirea cadrelor didactice care isi pot oferi reciproc instruirea necesara.
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SUBPROGRAMUL ,,DEZVOLTAREA CULTURIlI ORGANIZATIONALE”

Nr. Actiuni Termeni Responsabil
Perfectionarea filosofiei calauzitoare in 2022 Directorul

1. activitatea bazata pe existenta unei ,,scoli
dinamice”.

2. | Studiu asupra regulilor comportamentale permanent | Dir.adj.educ.
observate si existente.

3. | Evaluarea rezultatelor crearii unei culturi permanent | Echipa
organizationale institutionale. manageriala,
Celebrarea aniversarii de 35 ani ai liceului 2025 Echipa

4. manageriala,

Comitetul sindical
Celebrarea aniversarii de 45 ani ai sectiei 2024 Directorul

5. | muzical-coral si Coraleielevilor Vocile
Primiverii Dir.adjunct sectia

muzical-coral

6. | Celebrarea aniversarii de 35 ani ai 2025 :

Directorul

ansamblului Folcloric ,,Opincuta”

Finalitdti care pot fi evaluate in cazul realizdrii unei anumite culturi
organizationale (a avea in vedere o scoald dinamica, in cautare):

1.

©OoNo Ok W

Formarea unui mediu relevant de invatare.
Grad inalt de consens.

Certitudine din partea pedagogilor.

Grad inalt de daruire.

Coeziune (in loc de izolare).

Colaborare.

Instruire Tmbogatita.

Centrare pe valori.

. Respectarea de traditii institutionalizate.

10.Existenta spiritului de mandrie pentru apartenenta la colectivul dat.

SUBPROGRAMUL ,,PROTECTIA VIETII ST A SANATATII COPIILOR”

sanatatea fizica cat si spirituala a elevilor liceului.

Cel mai important segment al vietii scolare este, evident, cel care asigura
copiilor incredintati noud o sigurantd permanenta, prin care se evitd pericolul
initiativei sau traumarii. In vizorul directorului si a echipei manageriale rimane atat
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Ne Actiuni si activitati Termenii Responsabili

1. | Curegularitate se va asculta intrebarea la
Consiliul profesoral din ianuarie cu tema:

,,Profilaxia intoxicatiilor, ocrotirea vietii si Directorul,

sanatatii copiilor". dir.adj.educatie,
A s . geimpe .| Anual :

Pe langa analiza morbiditatii se va analiza medicul,

si se vor da recomandari cu referire la psihologul

sanatatea psihica si moral-spirituala a

copiilor.

2. | Se vor elabora si perfecta noi instructiuni | 2022-2023 Dir.adj.gospoda
la tehnica securitatii in cabinetele cu rie, sefii
pericol sporit de traumatism si cabinetelor,
electrocutare. sefa cantinei
A lua sub Astrlct c.oritrc.)l prégatlrea Comisia de

3. | bucatelor in cantina si regimul de Permanent triere
alimentarea elevilor.

A spori exigentele fata de cultura deservirii Directorul,
in cantind si bufet (pana la cererea de a fi comisia de
inlaturati lucratorii combinatului triere, Senatul

4. , - .. . Permanent .
alimentarii publice). elevilor,

Comitetul
Sindical
De asigurat trecerea controlului medical de| Conform Director adjunct
5. | catre toti elevii si profesori. graficelor anuale| educatie,
ale medicilor medicii
De alocat, suplimentar la cele planificate

6. in articolele din buget, sufne suficiente Anual Directorul

pentru dotarea corespunzatoare a
cabinetului medical.
A implica parintii-medici in activitatile de Director adjunct
propagare a cunostintelor medicale si a educatie,
Mmodului sanatos de viata. In cadrul catedra

7. sdaptamanilor si | dirigintilor si

Zilelor tematice | Comisia
Metodica bio-
geo-chimie
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Ne Actiuni si activitati Termenii Responsabili
De implicat personalul didactic 1n In cadrul Director adjunct
8. | propagarea modului sandtos de viata. saptamanilor si | educatie
zilelor tematice
A asigura conditii sanitare si de igiend
relevante elevilor si angajatilor institutiei Director adjunct
in toate incép_erile institutiei: gospodarie,
9. - Veceur cgrate, dotate; Permanent comisia pentru
i clasg Ivumlnoa'ms?; securitatea
- lumina electrica; .
- caldurg; munctl
- spalatoare, uscatoare, sapun
A asigura un asortiment bogat si gustos la Directorul, sefa
10. | cantina si bufet. Permanent cantinei,
Senatul elevilor
A interzice utilizarea produselor Dir. adij
11. | alimentare in masa preparate in alt loc Permanent T
A ) - educatie
decat in cantina scolara.
12, A asigura personalul tehnic cu inventar Pe masura Dir. adj.
marcat, detergenti, apa calda, etc. necesitatii gospodarie
A lua la un strict control trecerea Directorul,
examenului medical de catre salariati. La inceputul lucratorul
13. fiecarui an si la | medical,
angajare comisia pentru
protectia muncii
A lua la un strict control listele elevilor cu | Permanent, cu
maladii serioase in vederea unei atitudini | discutie in
14. | tolerante si ocrotitoare din partea tuturor | cadrul sedintei | Directorul
profesorilor. cons. profesoral
tematic
A reactiona si a utiliza, fara nici un
15 |mped|merﬁ,_ orice mulog de comunicare Permanent Flgcarg ahg.ajat
pentru coplii care anunta despre al institutiei
inrautatirea sanatatii.
De tinut sub un strict control starea Dir. adj.
16. | utilajului in salile de sport, in cabinetele de| Permanent gospodarie,
fizica si munca tehnica. sefii cabinetelor

U
|
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Ne Actiuni si activitati Termenii Responsabili

17. | De asigurat functionarea evacuarilor de Dir. adj.
rezerva, prezenta cheilor, stingatoarelor si | Permanent ..

L gospodarie
a altor utilaje.

18. | De vopsit gardul pe perimetrul liceului, de
tinut la control starea barierei pentru a :

o . Permanent Directorul
evita patrunderea inopinata a mijloacelor
de transport in curtea liceului.

19. | De facut raiduri pentru a putea identifica _ _
locuri periculoase, utilaj, corpuri de Permanent Dir. ad).
iluminat, tavane,stresini, turturi etc. si de gospodarie
reactionat adecvat.

20. | A organiza cat mai multe activitati de Comisia
asanare a copiilor (cercuri, formatiuni, Permanent Metodica Ed.
grupe turistice, sportive etc.) fizica si sport

Asigurand respectarea prevederilor acestui subprogram, a ordinelor si
dispozitiilor emise, a instructiunilor generale si speciale din partea profesorilor, a
personalului auxiliar si tehnic, se va realiza si programul de ocrotire a vietii
salariatilor, a regimului de securitate pentru acestia.

TINTA IV: MODERNIZAREA SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE IN

VEDEREA ASIGURARII MIJLOACELOR NECESARE PROMOVARII UNUI

INVATAMANT MODERN
Termenii Sugestii de
Nr.| Actiuni, proiecte, planificare de Responsabil evaluare si
realizare monitorizare
Perfectionarea continua a -Rapoarte la
activitatii Asociatiei Obstesti sedintele
,,Liceum” corelata cu nevoile Consiliului
institutiei si disponibilitatea coordonator al
1. |membrilor acesteia. Permanent |Directorul AO ,,Liceum”.
-Rapoarte la
sedintele
Consiliului de
administratie s1
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Termenii Sugestii de
Nr.| Actiuni, proiecte, planificare de Responsabil evaluare si
realizare monitorizare
a Consiliului
profesoral.
Utilizarea transparenta a : evidenta
; Directorul 1
schemelor de stimulare a . contabila,
2. g . Lunar Consiliul de |, . :
elevilor si ajutor material pentru . .. .. |informatii, audit
e administratie |,. _
salariatil institutiei. financiar.
Utilizarea mijloacelor financiare Sumele de bani
ale Asociatia Obsteasca repartizate
,,Liceum” 1n urmatoarele
scopuri prioritare:
e remunerarea formatorilor
locali si invitati,
e premii §i burse p/u elevi,
* reparafii de imobil si Lunar Consiliul de
3. echipament, oL
o . administratie
e activitdfi de asigurare a
e securitatii vietii s1 sanatatii
elevilor si a salariatilor,
e Intretinerea si deservirea
tuturor tipurilor plata de
utilaj, serviciului telefonic,
e INTERNET, televiziunea
prin cablu, etc.
Atragerea donatorilor externi :
e L Directorul
(firme, administratia publica .
N . . Comisia :
locald) si interni (a face traditie . Evidenta
) .. Metodica a e .
din donatiile claselor e contabila si
4, Permanent |dirigintilor de e
absolvente: clase materiala,
- carte; - inventariere
: : : Consiliul de
- echipament tehnic, sportiv; .
. administratie
- cofinantdri etc.
Obtinerea de fonduri prin darea |Dupa Director Evidenta
5. |in arenda a unor incaperi (sala |posibilitati |adjunct contabila la
de sport, sala de festivitati, si cerere  |gospodarie DGETS
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Termenii Sugestii de
Nr.| Actiuni, proiecte, planificare de Responsabil evaluare si
realizare monitorizare
unele cabinete in schimbul II)
localuri neutilizate in scopuri
educationale — demisol, subsol
etc;
Implicarea sponsorilor in :
ﬁnla::n!;area a(ii itatilor Evidena
\% . .
6. . . Anual Directorul contabila,
educationale extracurriculare ..
. . . publicitate
(festivaluri, concursuri,etc.)
7. |Implicarea parintilor si elevilor
in voluntariat privind reparatia .
) o1 Trecerea in
si renovarea salilor de clase, . -
i . - revista anuala la
procurarea sau reparatia Dir.adj. .
. Permanent . finele si
dulapurilor educatie ) )
: : inceputul anului
elevilor,confectionarea unor
. scolar
elemente necesare in procesul
educational.
SUBPROGRAMUL ,,DEZVOLTAREA BAZE|I MATERIALE”
Cost Din care : :
N/o Activitati .. . Termeni | Responsabil
estimativ fonduri
Inlocuirea
acoperisului plat cu Fond
1. | acoperis sarpant a 10000000 lel 2022-2023|  Directorul
’ . extrabugetar
tuturor blocurilor
institutiei
Inlocuirea stratului de
asfalt cu placa de Bugetul
2. | trotuar, instalarea de | 500000 lei | institutiei si | 2022-2024|  Directorul
banci, vaze pentru AO ,Liceum”
flori si arbusti.
Amenajarea si . . :
g, |[mendareast 1 900000 lei | AO,Liceum” 2023 | Directorul
inverzirea teritoriului
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Cost Din care : .
N/o Activitati .. . Termeni | Responsabil
estimativ fonduri
Instalarea unui sistem
modern de iluminat ) Bugetul .
4. 200000 lei | .~ 9°%' | 2023 | Directorul
de noapte a institutiei
teritoriului liceului
Termoizolarea Fond Dir. adjunct
5. | peretelor tuturor 2000000 lei 2023-2025 pentru
e extrabugetar - ..
blocurilor institutilor gospodarii
Finalizarea lucrarilor
de amenajare a ) AO Director
: . . 400000 lei 2023 o :
0 muzeului scolil. ,LICEUM” Dir.adjuncti
Dotarea cu imobilier
Reconstruirea WC- Directorul
. . : Bugetul :
7. | ilor Blocului C-et.l, | 400000 lei o 2022 Dir.
Institutiel . .
Blocul D- et. | ’ gospodariei
Finalizarea lucrarilor )
de renovare si Bugetul Directorul
g, | dcrenovares 600000 fei | -9 | 2022 Dir.
modernizare a institutiei darici
Blocurilor C, D, E £05PO
Renovarea sistemului Directorul
N : Bugetul _
9. | de incalzire a 300000 lei ... | 2022-2026 Dir.
C . . mstitutiel o ..
institutiei (magistrala ’ gospodariei
Inlocuirea dulapurilor Directorul, dir.
individuale al . j. .
o, | ndividualeale - 400000 1ei | AO Liceum| 2024-2025] 29 €UC-
elevilor cu grad nalt Pres. AO
de uzura cu altele noi. ,,Liceum”
Achizitionarea de
echipament, material
didagtic si mobilier Bugetul Dir. adj
11. o _ | 600000 lei institutiei | permanent ' VJ .
pentru salile de clasa L gospodarie
. ) AQO ,Liceum
si cabinetele
specializate.
Reparatia si
12. | renovarea 130000 lei | AO,Liceum” 2024 Directorul
cabinetului de
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liceului

Cost Din care : :
N/o Activitati . . Termeni | Responsabil
estimativ fonduri
biologie si instalarea
tablei interactiva.
Reparatia si
renovarea
13. | cabinetului de fizica | 130000 lei | AO,,Liceum” 2024 Directorul
si instalarea tablei
interactiva.
: Directorul
Reparapa, renovarca Bugetul Dir. adiunct
14. | si modernizarca 500000 lei | o9 | 2024 - al
s s nstitutiel pentru
Salii de Festivitati ’ .
gospodarii
Inlocuirea Directorul
mobilierului scolar | Cate 50000 Bugetul . :
15. .. S . ... .. |permanent Dir. adj.
(banci) cu grad inalt | lei anual institutiei i
< gospodarie
de uzura
Renovarea si
modernizar : :
16, | ModemIzared -l h0001ei | AO Liceum™ 2024 | Directorul
casotel-receptiel in
holul principal
Amenajarea
: : Fond 2022- .
17. | terenului de fotbal 400000 lei Directorul
. : . extrabugetar 2025
din spatele liceului
Amenajarea
terenurilor de baschet : Fond 2022- .
Sl oy 400000 lei Directorul
18 si volei din fata extrabugetar 2025

Pe langa aceste directii prioritare, echipa manageriala isi propune menginerea
functionalitatii institutiei la capacitatea si maxima cu suplimentarea acestor pozifii
pe parcursul a 5 ani in corespundere cu alte subprograme elaborate ad-hoc, reiesind
din formula de calcul a bugetului (autonomie financiara totala).
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TINTA V: ASIGURAREA CONDITIILOR PENTRU REALIZAREA UNUI

PARTENERIAT REAL INTRE SCOALA SI COMUNITATE

Termenii Sugestii de
Ne | Actiuni si activitati planificate de Responsabil | monitorizare
realizare si evaluare
A initia diverse actiuni menite sa Actiuni
popularizeze numele si succesele . .
1. o ) : .| Permanent | Directorul promotionale,
Institutiei Publice Liceul Teoretic L
; < publicatii
,,Jon Creanga”.
Orientarea adunarilor de parinti spre % de
9 sedinte tematice. Implicarea Cel putin | Dir. adjunct articipare a
" | membrilor administratiei in 1 pean educatie périn ';iri)OI‘
monitorizarea acestora. P
Oferire de servicii educationale: nr. de vizite
- internet; g IR
T Pe masura | . veniturile
3. - arenda de incaperi; . ... .. | Directorul : .
) o .. solicitarii financiare la
- studierea limbilor straine; articol
- biblioteca liceului
Incheierea contractelor de Anual si Prim adjunct,
4 colaborare cu institutii cu orise patronii, sefii nr. de contracte
" | preuniversitare si catedre univer- . subdiviziuni- |
. . o - OCazie
sitare din tara si de peste hotare. lor
- : o - Persoane/
Incurajarea formatiunilor artistice articindri
5.| de a participa la activitatile de nivel Permanent | Directorul fezonalr)rga ’
municipal sau national. activitatilor
Propagarea experientei avansate
pedagogice si manageriale. lse nr. de tntalniri
Institutiei Publice Liceul Teoretic . 9 ; .
; v . . - . |activeaza si delegatii,
,,Jon Creangd”, mun. Chisindu sa .
6. . - § permanent | Directorul cartea de
devina un laborator pentru e .

- : incd din sugestil a
facultatile de perfectionare a anul 2004 oaspetilor
cadrelor didactice si a celora cu p
functii de conducere.

Participarea la diverse proiecte si
rogram vernamental Pe masura :
7. | programe (quvernamentale, : © mast Directorul Nr. de contacte
(nonguvernamentale, comunitare, | lansarii
internationale etc.)
Participare in recensamantul Anual Dir.adjunct | Calitatea
8. | minorilor al Institutiei Publice raportului

Liceul Teoretic ,,Jlon Creanga”,

statistic, lipsa
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mun. Chisindu. Scolarizarea anuala
a copiilor

abandonului
scolar

SUBPROGRAMUL ,,PARTICIPAREA PARINTILOR”

Ne Activitati Termeni Responsabil
Organizarea unui studiu sociologic (sondaje
despre: . Dir. adjunct
) . . in fiecare ;
1. |- nevoile educationale proprii; educatie,
. o . an . ..
- cerintele lor fata de procesul educational psihologii,
existent in liceu, In municipiu, tara.
Planificarea unor seminare comune ale : :
- ) ) : Director adj.
9 parintilor si profesorilor cu scopul de a Cel putin o educatie
" | prioretiza materialele p.1 si planifica, pe cate | datd in an .
o : psihologi,
posibil, realizarea acestora.
Gruparea neformala a parintilor dupa ariile de Directorul
activitate cu planificarea actiunilor care ar . o
3. |. : : permanent | dir. adjunct
influenta benefic schimbarea si dezvoltarea .
: ; educatie
liceului.
Directorul,
4. | Identificarea potentialilor sponsori. Permanent | Consiliul de
administratie
Planificarea devizului de cheltuieli din sursele Directorul,
financiare ale parintilor in scopul dezvoltarii resedintele
5 P P Anual prese :
" | logistice a institutiei i a sustinerii procesului Comitetului
de perfectionare a scolii. parintesc
: e e Directorul,
Reorganizarea achizitionarii cotizatiilor in Abordarea reee(::(tici)n?ele
6. | fundatia ,,LICEUM” in functie de necesitatile | problemei I()Zorsni tetului
scolii, posibilitatile parintilor si rata inflatiei. anual ..
parintesc

ANALIZA PROIECTULUI: AVANTAJELE SI FACTORII DE RISC IN
IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

st mediu,sunt:

* Avantajele vizate prin Proiectul de dezvoltare institutionala pe termen scurt

Asigurarea unui Plan de scolarizare realist in concordantd cu nevoile

scolii,cerintele si nevoile comunitatii;

Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin cresterea permanenta a calitatii
procesului educational, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii;
Crearea unui climat de siguranta fizica si libertatea spirituald pentru toti elevii;
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Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active de grup si a metodelor modern de evaluare.

Riscurile Proiectului de dezvoltare institutionala sunt:

Pericolul aparitiei fenomenului de abandon scolar, ca urmare a scaderii
nivelului de trai, a cresterii somajului si inflatiei la nivel national,

Reducerea normei didactice si a numarului angajatilor unitatii scolare,ca
urmare a reducerii numarului de complete de clase;

Criza economica declansata poate influenta negativ costurile la energia
electrica, termica, precum si a costurilor tuturor celorlalte cheltuieli
administrative;

Salariile mici determina slaba motivare si implicare a angajatilor in procesul
muncii.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PANULUI DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

Implementarea Proiectului de dezvoltare institutionali va fi realizata de

catre intregul personal al scolii.

Se va urmari sistematic:
Corespondenta intre ceia ce s-a facut si ceia ce s-a planificat
Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau
neindeplinirii unor indicatori de calitate.
Instrumente:
Rapoarte si procese verbale ale responsabililor;
Fise de monitorizare;
Chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
Sondaje de opinie;

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala prin:

Intlniri si sedinte de lucru lunare informare, feed-back, actualizare
Includerea de actiuni specific in Planul de activitate al Consiliului de
Administratie a Consiliului Profesoral;

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral,
Consiliului de Administratie;

Revizuirea periodica si corectii,

Activitati de monitorizare a tintelor;
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- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc n
procesul de predare-invatare-evaluare;

- Realizarea periodicd a unor fise referitoare la implementarea actiunilor
individuale;

- Comunicarea actiunilor corective prin rapoarte la rezultate obtinute;

- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;

- Stabilirea impactului asupra comunitatii;

La eleborarea Proiectului de dezvoltare institutionald a institutiei Publice
Liceul Teoretic ,,Jon Creanga”, mun. Chisindu pentru urmatorii 5 ani:

2021-2025 au fost membri ai echipei manageriale, cadre didactice, elevi si
parinti in scopul formarii unui mod de gandire si de comportament proactiv, pentru
a spori gradul de incredere reciproca si asigurarea unui nivel mai avaneat de
transparenta.
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